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~ RADA MIEJSKA
W SWIETOCHLOWICACH
woj. slyskie

Uchwata nr XLVII/517/14
Rady Miejskiej w Swietochlowicach
z dnia 30 kwietnia 2014 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Swietochiowic do roku 2030

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tekst jednolity Dz, U. z 2013 r., poz. 594 z pézniejszymi zmianami)

Rada Miejska w Swietochtcwicach

uchwala:
§1
Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Swietochlowic do roku 2030, stanowiacg zatacznik
do uchwaty.
§2

Traci moc uchwala nr XLVI/364/2002 Rady Miejskiej w Swietochiowicach
z dnia 12 czerwca 2002 r. w sprawie przyjecia Strategii rozwoju miasta Swietochtowice

do roku 2015.
§3
Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

CY RADY MIEJSKIE)



Szanowni Pafstwo, mieszkancy Swietochtowic,

mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu Strategie Rozwoju Swietochtowic do roku 2030
— dokument, ktéry wyznacza kierunki rozwoju naszego miasta na najblizsze kilkanascie
lat. Zawarta w nim wizja Swietochtowic jest wynikiem intensywnych prac, w ktorych ak-
tywnie uczestniczyli mieszkancy, liderzy spoteczni, zewnetrzni eksperci, konsultanci aka-
demiccy oraz przedstawiciele struktur samorzadu. Wszystkim, ktérzy w réznych formach
angazowali sie w prace nad Strategia serdecznie dziekuje.

Wyzwania stojace przed Swietochtowicami wymagaty sformutowania ambitnych celéw.
Taka tez jest niniejsza Strategia — ambitna, ale wykonalna. Jest to program zdefiniowany
i wdrazany przez samorzad, pojmowany jako wspdlnota nas wszystkich — mieszkancéw
miasta. Stad zaréwno na etapie opracowania, ale mam nadzieje, ze takze realizacji,
aktywnosc¢ swietochtowiczan jest kluczem do jego sukcesu. Strategia wyznacza w niekto-
rych obszarach zupetnie nowe kierunki, ktére do tej pory nie byty obecne w programach
rozwojowych miasta. W tym sensie chce, aby nowoczesne Swietochtowice budowaty po-
zycje konkurencyjng w oparciu o nowatorskie i innowacyjne idee, ktére beda nasza sita
tam, gdzie musimy sie mierzy¢ z konkurencja ze strony innych, wiekszych osrodkéw miej-
skich. Jednoczes$nie, jako wazne punkty odniesienia, w Strategii sg obecne dobre $laskie
tradycje oraz wspotpraca z sgsiadami — w ramach Konurbacji Gornoslaskie].

Kazdy z elementoéw Strategii Rozwoju Swietochtowic jest w takim czy innym wymiarze
zorientowany na jakosc¢ zycia Swietochtowiczan. Jestem przekonany, ze realizacja okre-
Slonych w niej kierunkéw rozwoju pozwoli zbudowad przestrzen miasta, ktdéra w réznych
wymiarach bedzie przestrzenig urzeczywistniania Paristwa planow, celéw i marzen, prze-
strzenia rzetelnej pracy, dobrego odpoczynku i wygodnego zycia.

Swietochtowicki samorzad, przystepujac do realizacji niniejszej Strategii, bierze od-
powiedzialno$¢ za przyszte wyniki i rezultaty. Jednak fundamentem przysztego sukce-
su miasta jest jak najszersze zaangazowanie mieszkancéw w rézne formy dziatan, ktore
w kolejnych latach beda inicjowane i podejmowane w oparciu o zapisy Strategii. Jestem
przekonany, ze Swietochtowice w 2030 to nasz wspolny projekt.

Dawid Kostempski
Prezydent Miasta Swietochtowice



CZYM JEST STRATEGIA
| JAKJA PRZYGOTOWANO

Strategia Rozwoju Swietochtowic do roku 2030 jest kluczowa deklaracja samorzadu, w ktérej definiu-
je on wizje i kierunki rozwoju miasta. Prezentowany program dziatania jest koherentny ze strategiami
i programami rozwoju na poziomie krajowym i wojewddzkim. Strategia jest kompleksowym programem
wspomagajacym zarzadzanie miastem. Strategia przygotowywana byta z wykorzystaniem ré6znorodnych
metod (desk research, warsztaty, badanie sondazowe, konsultacje spoteczne). Kluczowym etapem prac
przygotowawczych byty warsztaty strategiczne, w ktorych uczestniczyli cztonkowie Rady Lideréw Lokal-
nych, a takze prace Zespotu Sterujgcego. W pracach tych gremiéw udziat wzieli radni, przedstawiciele
Urzedu Miejskiego oraz instytucji samorzadowych, przedstawiciele organizacji spotecznych i sektora biz-
nesu, przedsiebiorcy, nauczyciele, mieszkancy, a takze niezalezni moderatorzy i eksperci.

KLUCZOWE KOMPONENTY

PROCESU PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO

BADANIA SONDAZOWE
Przeprowadzenie w styczniu

i lutym 2014 r. badan sonda-
zowych metodga ankietowa.

W dobrowolnym sondazu
udziat wzieto 681 Swietochto-
wiczan. Wyniki sondazu zosta-
ty opracowane i opublikowane
w raporcie pt. ,Swietochtowice
2013 - Analiza sytuacji spo-
tecznej i gospodarczej miasta”
i stanowity istotna podstawe
dla wyznaczania celéw strate-
gicznych w Strategii.

RADA LIDEROW LOKALNYCH
- WARSZTATY STRATEGICZNE
Uczestnictwo przedstawicieli
spotecznosci lokalnej — czton-
kéw Rady Lideréw Lokalnych

w cyklu 4 moderowanych warsz-
tatow strategicznych, w ramach
ktorych identyfikowano poten-
cjat miasta i bariery rozwojowe,
a takze analizowano mozliwosci
rozwoju. Kazdy z warsztatow zo-
stat podsumowany w formie no-
tatki, zawierajgcej istotne oceny
obecnej sytuacji w miescie oraz
sformutowane podczas dyskusji
koncepcje zmian.

ZESPOL STERUJACY

W ramach prac Zespotu Steru-
jacego identyfikowano kluczo-
we uwarunkowania rozwoju
miasta, a takze wyznaczono
kierunki rozwoju w sensie
horyzontalnym. Zespét Steruja-
cy korzystat z wynikow uzy-
skanych w ramach warsztatow
strategicznych, ktérych analiza
byta przyczynkiem do dyskusji
na temat wizji rozwoju miasta.
Efektem prac Zespotu Steruja-
cego byto ostateczne ustalenie
strategicznych zatozen przy-
sztego rozwoju Swietochtowic.

SWIETOCHEOWICE. STRATEGIA ROZWOJU



W ramach prac zwigzanych z przygotowaniem ,Strategii Rozwoju Swietochtowic do roku 2030", prze-
prowadzono otwarte konsultacje spoteczne w kazdej z 5 dzielnic Swietochtowic (Centrum, Chropa-
cz6w, Lipiny, Piasniki, Zgoda). Konsultacje spoteczne zapewnity petne uspotecznienie procesu powsta-
wania Strategii. t3cznie w konsultacjach wzieto udziat 170 mieszkancéw miasta.

SWIETOCHLOWICE - CZYNNIKI
DECYDUJACE O ROZWOJU
MIASTA

Swietochtowice sa miastem na prawach powiatu potozonym w $cistym centrum Konurbacji G6rnosla-
skiej. Konurbacja to kluczowy obszar rozwojowy z punktu widzenia wojewddztwa, ale takze w skali
kraju oraz Unii Europejskiej. Swietochtowice sa usytuowane w samym centrum najsilniejszego (obok
Warszawy) polskiego o$rodka gospodarczego. Sgsiaduja z Bytomiem, Chorzowem, Rudg Slaskg, a od

stolicy regionu Katowic dzieli je zaledwie 7 km.

NAJWAZNIEJSZE
ELEMENTY WARUNKUJACE
ROZWOJ MIASTA
SWIETOCHLOWICE

B Miasto Swietochtowice
jest potozne na obszarze tzw.
Konurbacji Gérnoslaskiej —
najsilniejszego obok Warszawy
osrodka gospodarczego w kraju

B Swietochtowice to jedno
znajmniejszych miast w regio-
nie, a zarazem najgesciej zalud-
nione i zabudowane

SWIETOCHLOWICE. STRATEGIA ROZWOJU

B Bogata historia miasta
potozonego na Gérnym Slgsku,
z silnymi wptywami kultury
Slaskiej

B Dezidustralizacja miasta,
ktéra pociggneta za sobg likwi-
dacje duzych zaktadow prze-
mystowych, powodujac wiele
problemoéw spotecznych

(w tym bezrobocie, spadek
liczby miejsc pracy)

B Bogate zasoby obiektow
kubaturowych (mieszkalnych
oraz poprzemystowych), ktére
wymagajq intensywanych za-
biegbw naprawczych, moderni-
zacyjnych i rewitalizacyjnych



Gtownym potencjatem, wynikajagcym z lokalizacji miasta na obszarze Konurbacji Gérnoslaskiej jest
stosunkowo tatwy i szybki dojazd do innych miast, stanowiacych gtéwny rynek pracy dla Swietochto-
wiczan oraz mozliwo$¢ dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych (zwtaszcza w dziedzinie edu-
kacji, kultury, stuzby zdrowia). Z kolei gtownym wyzwaniem rozwojowym zwigzanym z potozeniem jest
potrzeba budowania przewagi konkurencyjnej w skali Konurbacji —jakosci w sensie gospodarczym lub
spotecznym, ktéra w sposdb trwaty wyroznia¢ bedzie miasto w skali catego regionu, przyczyniajac sie
w znacznym stopniu do jego przysztego zréwnowazonego rozwoju.

Miasto posiada bardzo bogata historie, ktérej przetomowym momentem byt datowany na | potowe
XIX wieku dynamiczny rozwéj przemystu (gérnictwo, hutnictwo). Transformacja ustrojowa oraz re-
formy gospodarcze i wynikajgce z nich procesy dezindustrailizacji spowodowaty likwidacje duzych
zaktadoéw pracy w Swietochtowicach, co pociggneto za soba spadek liczby miejsc pracy, bezrobocie,
oraz wynikajace z tego liczne problemy w sferze spotecznej (wykluczenie spoteczne, ,gettyzacja”
czesci miasta, przestepczosc) i infrastrukturalnej (niszczejace budynki mieszkalne i obiekty poprze-
mystowe).

Potencjatem miasta s3 bogate zasoby krajobrazu kulturowego, struktura przestrzenna miasta (z tere-
nami inwestycyjnymi), wartosciowa substancja zabytkowa (m. in. obiekty poprzemystowe), zatozenia
zieleni projektowanej, uktad komunikacyjny, wartosci niematerialne (kultura $laska). Czynnikami wy-
rézniajacymi miasto sg sprawnie funkcjonujace organizacje pozarzadowe, budzet obywatelski oraz
wysoki poziom nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych (zwtaszcza liceach ogélnoksztatcacych).
Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w liceach ogélnoksztatcacych na przestrzeni lat 2007 — 2012 jest
bardzo wysoka, wyzsza niz srednia dla wojewodztwa Slaskiego.

Dokonujac proby usystematyzowania problemow, z ktérymi boryka sie spotecznos¢ lokalna i wtadze
samorzadowe, w pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage na niekorzystne zjawiska demograficzne.
Ich przejawem jest ciggty spadek liczby mieszkancow, starzenie sie spoteczenstwa, ujemny przyrost
naturalny, migracje (zwtaszcza do innych miast wojewdédztwa $laskiego). W przeciggu ostatnich 17
lat liczba mieszkancow miasta spadta az o 7 228 o0sbb, osiggajac liczbe 52 372. Prognozuje sie, ze
w perspektywie 2035 roku liczba mieszkancow miasta zmniejszy sie jeszcze o 14%.

SWIETOCHLOWICE. STRATEGIA ROZWOJU



MIESZKANCY O MIESCIE
- SONDAZ OPINII PUBLICZNE)J

Przywigzanie do lokalnej ojczyny, miejsca zamieszkania, jest elementem, na ktérym mozna budowac
aktywnos$¢ spoteczna. W przypadku Swietochtowic, az 43% uczestnikoéw sondazu zadeklarowato chec
aktywnego dziatania na rzecz miasta. Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze wola mieszkancéw podej-
mowania aktywnosci na rzecz miasta, majaca swoje podtoze w patriotyzmie lokalnym, jest bardzo
duza i zastuguje na znaczng uwage decydentow.

B ki raczej tak

B sednio

_ niei raczej nie
brak odpowiedz|

37
i Lo
. |
: |

-- O emMl o o

Chce aktywnie Jestem dumna/y Swietochtowice Czuje sie Jestem mocno

dziatac na rzecz z tego, ze mieszkam s3 mi obojetne zwigzanaly tylko zwigzanaly ze

rozwoju miasta w Swietochtowicach z jedng dzielnica Swietochtowicami
miasta

Edukacja (na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym) oraz poziom rozwoju spote-
czenstwa informacyjnego to elementy najlepiej ocenione przez mieszkancédw miasta w przeprowadzo-
nym sondazu. Na wysoka ocene edukacji wptywa z jednej strony jakosc bazy edukacyjnej, z drugiej oferta
ijakos$¢ (wyniki) nauczania. Faktem jest, ze w poréwnaniu do $redniej podregionu katowickiego, uczniowie

SWIETOCHLOWICE. STRATEGIA ROZWOJU



Swietochtowickich szkét ponadgimnazjalnych osiggaja wyzszg procentowo zdawalnos¢ egzaminu matu-

ralnego. Mata liczba miejsc pracy oraz staby rozw6j budownictwa mieszkaniowego to najwazniejsze ba-

riery rozwojowe, ktére znalazty potwierdzenie w opiniach ankietowanych mieszkaricow miasta. Az 70%

z nich negatywnie ocenita mozliwo$¢ znalezienia pracy w miescie.

Dostepnos¢ Internetu

Poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej
Poziom edukacji ponadgimnazjalnej
Dostepnosc i jakos¢ komunikacji publicznej
Jakos¢ obstugi w UM i jego jednostkach
Sprawnos¢ systemu kanalizacji i wodociggow
Stan infrastruktury kulturalnej i rozrywkowej
Zatatwianie spraw urzedowych przez Internet
Stan infrastruktury sportu i rekreacji
Dostepnos¢ do przedszkoli i ztobkow

Jakos¢ oferty kulturalnej i rozrywkowej

Jakos¢ oferty sportowej i rekreacyjnej
Dostepnosc¢ ustug stuzby zdrowia

Stan $rodowiska naturalnego

Stan techniczny chodnikéw i oswietlania
Jakos¢ ofert kierowanych do senioréw
Aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych

Jakos¢ ustug pomocy spotecznej

Dziatalnos¢ spotdzielni mieszkaniowych
Poziom bezpieczenstwa w miescie

Czystos$¢ w miedcie

Otwarto$¢ samorzadu na inicjatywy mieszkancow
Warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Stan techniczny infrastruktury drogowej
Jakos¢ ofert i programoéw kierowanych do...
Poziom rozwoju budownictwa mieszkaniowego

Mozliwos$¢ znalezienia zatrudnienia w miescie

B taczodobraidobra [l drednia
| beak odpowiedzi

Mg marn zdania
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ANALIZA SWOT

(MOCNE | SLABE STRONY, SZANSE | ZAGROZENIA)

MOCNE STRONY

B Potozenie na obszarze
podregionu katowickiego,
klasyfikowanego wysoko pod
wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej (1. miejsce

w Polsce w rankingu atrakcyj-
nosci inwestycyjnej podregio-
néw dla dziatalnosci przemy-
stowej)

B Dobrze rozwinieta mata

i $rednia przedsiebiorczos¢,
dziatalnos¢ niewielkich firm
zwtaszcza w branzy ustugo-
wej (handel - 31,5% ogbtu
przedsiebiorstw, budownictwo
- 12,6%, transport — 8,4%),
stanowiaca o charakterze lo-
kalnej przedsiebiorczosci

i rynku pracy

B Systematyczne zwieksza-
nie zakresu dostepnych tere-

SWIETOCHLOWICE. STRATEGIA ROZWOJU

néw inwestycyjnych (Miasto
stale zabiega o ich wtaczenie
do podstrefy tyskiej Katowic-
kiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej)

B Infrastruktura sportowa,
wielofunkcyjna, dostosowa-
na do potrzeb mieszkancow,
pozytywnie oceniana przez
mieszkancow w badaniach
sondazowych (boiska, sale
gimnastyczne, przystan, strzel-
nica, kryte ptywalnie, sztuczne
lodowisko, ,,Orliki")

B Wwysoka ocena mieszkan-
cow w zakresie dostepu do
ustug publicznych w dziedzi-
nie edukacji, oferowanej przez
podmioty publiczne (na pozio-
mie podstawowym, gimnazjal-
nym i ponadgimnazjalnym)

B Rozbudowana baza insty-
tucji kultury (Muzeum Powstan
Slaskich, Miejska Biblioteka
Publiczna, Centrum Kultury

Slaskiej)

B Silne przywigzanie miesz-
kancéw do lokalnej ojczyzny
(utrwalony patriotyzm lokal-
ny) oparty na bogatej historii
i dziedzictwie kulturowym

B Funkcjonowanie spraw-
nych, rozwinietych organizacji
pozarzagdowych, aktywizu-
jacych spotecznosc lokalng,
oferujacych wysokiej jakosci
ustugi publiczne

10



Nizszy niz w otoczeniu
wskaznik przedsiebiorczosci
(w Swietochtowicach 740 firm
na 10 tys. mieszkancow, woj.
Slaskie 981, podregion kato-
wicki 1085)

Niemal catkowita dezindu-
strializacja miasta oraz konse-
kwencje tego procesu odczu-
walne w réznych obszarach
zycia spoteczno-gospodarcze-
go (rynek pracy, degradacja
terenéw poprzemystowych,
poziom zamoznosci i zabez-
pieczenia socjalnego miesz-
kancow)

SZANSE

B Mozliwosci wspotpracy
w ramach Konurbacji Gérnosla-
skiej lub innych form partner-

Drenaz Swietochtowickiego
kapitatu ludzkiego przez wio-
dace miasta Konurbacji Gérno-
Slaskiej (Katowice, Gliwice)

Wysoki stopien zniszczenia
budynkéw, zwtaszcza mieszkal-
nych oraz konsekwencje tego
stanu rzeczy (wzrost kosztéw
biezacego utrzymania, pogor-
szenie og6lnych warunkow
zycia, negatywny wptyw na
estetyke krajobrazu miejskiego,
odptyw ludnosci itp.)

Nieuregulowany (lub niewy-
jasniony) stan prawny znacznej
liczby budynkéw mieszkalnych
na terenie miasta, co uniemoz-
liwia podejmowanie inwesty-
cji — rewitalizacji lub dziatan
porzadkujacych przez samorzad
lub mieszkancow

Wystepujace problemy
zwigzane z jakoscig Srodowiska
naturalnego obnizajace kom-
fort i jakos¢ warunkow za-

stwa z sgsiadujacymi miastami
(np. kontynuacja wspétpracy
w ramach projektu Miasto3

— z Chorzowem i Ruda Slaska)

B Rosnaca liczba 0séb w wie-
ku poprodukcyjnym — starzenie
sie spoteczenstwa w skali kraju

Niski poziom aktywnosci
inwestorow w zwigzku z niska
stopa zwrotu inwestycji (wzrost
opodatkowania przedsiebior-
cow hamujacy ich rozwoj,
wzrost konkurencyjnosci
innych miast nastawionych na
przycigganie inwestordw, brak
nowych inwestoréw)

mieszkania: niska emisja, hatas,
promieniowanie elektromagne-
tyczne, wystepowanie terendw
zdegradowanych i zdewasto-
wanych

Niekorzystne tendencje
demograficzne; starzenie sie
spoteczenstwa, ujemny przy-
rost naturalny, migracje

Wysoka stopa bezrobocia
(17.9%, por. woj. slaskie 11%),
zwtaszcza wérod mtodych
(47,3% bezrobotnych to osoby
do 35 roku zycia).

Wystepowanie obszarow
0 nasileniu zjawisk i proble-
moéw spotecznych (zjawisko
.gettyzacji” czesSci miasta —
wysoko patogenne obszary
problemowe)

i regionu jako potencjat rozwo-
ju gospodarki senioralnej

B Wzrost dynamiki rozwoju
gospodarczego Konurbacji
Goérnoslaskiej jako osrodka

0 znaczeniu europejskim

Trudnosci zwigzane
z finansowaniem inwestycji
komunalnych (brak wolnych
$rodkéw budzetowych, ogra-
niczenie subwencji zewnetrz-
nych, spadek dochodow
budzetu z podatkdéw)

SWIETOCHEOWICE. STRATEGIA ROZWOJU



MISJA SAMORZADU

SWIETOCHLOWIC DO ROKU 2030

WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW STANOWI

FUNDAMENTALNE ODNIESIENIE DLA WSZYSTKICH
DZIALAN, KTORE PODEJMUJE SWIETOCHLOWICKI
SAMORZAD.

B Potencjat wynikajacy

z potozenia miasta w samym
centrum najwiekszej w Eu-
ropie Srodkowej konurbacji
wykorzystujemy, aby tworzy¢
przyjazne otoczenie dla pracy
i rozwoju, podejmowania
innowacyjnych projektow
gospodarczych i spotecznych,
a takze warunkéw dla wypo-
czynku i integracji.

B Szczegolnym wyzwaniem,
ktére podejmuje samorzad
Swietochtowic, jest tworzenie
spojnej i funkcjonalnej prze-
strzeni miasta, tam gdzie to
mozliwe w oparciu o istniejaca
zabudowe zwigzang pierwotnie

SWIETOCHLOWICE. STRATEGIA ROZWOJU

z przemystowym charakterem
miasta. Deklarujemy podjecie
szeroko rozumianej rewitaliza-
cji Swietochtowic, obejmujacej
zarbwno wymiar przestrzenny,
ale tez koncentrujacej sie na
efektach spotecznych i gospo-
darczych.

B Zmiana spoteczno-gospo-
darcza, ktorg chcemy osiggnac
bedzie zawsze opierac sie na
podstawowej wartosci jaka jest
poziom zycia Swietochtowi-
czan.

B Zasada zmian, ktére chce-
my osigga¢ w Swietochtowi-
cach, jest objecie nimi wszyst-

kich mieszkarcéw, na rowni
tych, ktérzy juz obecnie kreuja
wizerunek miasta, jak i tych,
ktoérzy potrzebuja wsparcia,

a potencjat ich aktywnosci jest
do tej pory niewykorzystany.

B Samorzad Swietochtowic
bedzie gwarantowat mozliwie
najszersza dostepnos¢ nowo-
czesnych ustug publicznych,
tak aby w tych dziedzinach
zycia mieszkancow, w ktorych
pomoc struktur miejskich moze
okazac sie przydatna, byta ona
skuteczna, efektywna i profe-
sjonalna.
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WIZJA SWIETOCHLOWIC 2030

Potozenie w centrum Konurbacji Gérnoslaskiej jest szansa i wyzwaniem. Swietochtowice jako mia-
sto czerpigce z trwatosci Slaskiej tradycji sg rownoczesnie przyjazna przestrzeniag wygodnego

i nowoczesnego zycia oraz ambitnych projektéw i marzen.

B Konkurencyjnos¢ gospo-
darki Swietochtowic opiera sie

o tradycje wysokich kompe-
tencji technicznych oraz sektor
ustug, ktory rozwija sie

w odpowiedzi na dynamike
zmian spotecznych. Rozwdj
gospodarczy jest zwigzany

Z rozwojem nowoczesnej edu-
kacji i znajduje solidne oparcie
w talentach, umiejetnosciach

i wiedzy Swietochtowiczan.

B Innowacyjne i korzystaja-
ce z przyktadéw najlepszych
europejskich praktyk podejscie
do rewitalizacji gwarantuje

nowag jakos¢ przestrzeni miej-
skich Swietochtowic w sensie
funkcjonalnym i estetycznym.
Atrakcyjno$¢ Swietochtowic
jako miejsca wygodnego zycia
i dynamicznego biznesu deter-
minuje dostepnos¢ mieszkan,
nowoczesna infrastruktura spo-
teczna, wydajny uktad komuni-
kacyjny oraz strefy aktywnosci
gospodarczej.

B Swietochtowiczanie two-
rza wspolnote rownych szans,
ktorej kotami zamachowymi sa
inicjatywy podejmowane przez
lideréw instytucji i organizacji.

Tak wyzwalana jest aktywnosc
oraz kreatywnosc¢ réznorod-
nych grup i srodowisk, takze
tych, ktére do tej pory w mniej-
szym stopniu uczestniczyty

w kreowaniu rozwoju miasta.
Miarg sukcesu rewitalizacji ob-
szaréw problemowych w mie-
$cie jest radykalne ogranicze-
nie skali negatywnych zjawisk
spotecznych oraz rzeczywisty
poziom rozwoju partnerstwa
—wzajemnej inspiracji i wspol-
nego zaangazowania roznych
grup i organizacji na rzecz
rozwoju Swietochtowic.

SWIETOCHEOWICE. STRATEGIA ROZWOJU



CELE STRATEGICZNE
MIASTA SWIETOCHLOWICE

Okreslenie wizji rozwoju Swietochtowic pozwolito na zdefiniowanie zestawu celéw strategicznych,
ktére wyznaczajg horyzont pozytywnych zmian jakosciowych w obszarach planowania — a zatem beda
stanowi¢ gtowne kierunki interwencji samorzadu w perspektywie do 2030 roku. Warto podkresli¢, ze
wyznaczone obszary planowania — w ramach ktérych okreslono cele rozwoju — s3 kompletne, a wiec
obejmuja catos¢ obszardw, w ktérych samorzad moze podejmowac skuteczng interwencje, dziatania
aktywizujace lub wspierac¢ potencjalnych partnerow.

CELE STRATEGICZNE ROZWOJU SWIETOCHLOWIC DO ROKU 2030

STYMULOWANIE WZROSTU GOSPODARCZEGO W OPARCIU
O ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA ORAZ BRANZE
CEL STRATEGICZNY 1 WYKORZYSTUJACE DYNAMIKE ZMIAN SPOLECZNYCH

BUDOWA PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI MIEJSKIEJ ORAZ
NOWOCZESNEJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ PRZY WY-
CEL STRATEGICZNY 2 KORZYSTANIU POTENCJALU POPRZEMYStOWEGO MIASTA

Przyjecie do realizacji okreslonych powyzej celéw strategicznych pozwoli skutecznie zmieniac
miasto, tak aby postulatywny charakter wizji stat sie opisem rzeczywistej kondycji Swietochtowic
w 2030 roku. Aby bardziej precyzyjnie okresli¢ tres¢ poszczegblnych celéw strategicznych, niezbedny
jest krotki opis, zawierajacy kluczowe odniesienia w ramach poszczeg6lnych domen strategicznych.
W oparciu o opis w ramach trzech wyznaczonych obszaréw, kolejny etap procesu planowania pozwolit
na uszczegbdtowienie celdw strategicznych na poziomie operacyjnym (wyznaczenie konkretnych kie-
runkéw interwencji i metod dziatania).

SWIETOCHLOWICE. STRATEGIA ROZWOJU
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PROGRAM ROZWOJU
SWIETOCHLOWIC

Program rozwoju miasta stanowi zbidr ambitnych zatozen odnoszacych sie do zmian, ktére pozwolg
w perspektywie roku 2030 uzyskac zupetnie nowg jakos¢ w sensie szeroko pojetych warunkéw zycia
w Swietochtowicach. Ponizej zaprezentowano szczegdtowe kierunki podejmowanych dziatan, w ra-
mach ktorych wyodrebniono 4 projekty strategiczne (kluczowe), ktére zostaty bezposrednio wskazane
jako zadania, ktére zrealizuje swietochtowicki samorzad. Nastepnie (w podziale na domeny strategicz-
ne) zaprezentowane zostaty cele operacyjne wraz z uszczegdtowieniem. Dodatkowo, jako niezalez-
ny (,wewnetrzny”) obszar planowania, wyznaczone zostaty zatozenia dla wzmocnienia efektywnosci
i skutecznosci zarzadzania w obrebie instytucji Swietochtowickiego samorzadu oraz jego relacji z in-
nymi organizacjami.

HORYZONTALNE KIERUNKI STRATEGICZNE PLANOWANIA

GOSPODARKA INFRASTRUKTURA

KIERUNEK STRATEGICZNY:

GOSPODARKA SENIORALNA

KOMPLEKSOWA REWITALIZACJA

AKTYWIZACJA MLODZIEZY

REORIENTACJA EDUKACIJI

Projekty strategiczne (indywidualne) stanowia przedsiewziecia inwestycyjne o kluczowym znaczeniu
dla urzeczywistnienia wizji rozwoju Swietochtowic, ktérych wdrozenie jest niezwykle istotne z punktu
widzenia osiggniecia zaktadanych wskaznikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Projekty te

SWIETOCHEOWICE. STRATEGIA ROZWOJU



W znaczacy sposob przyczyniajg sie do realizacji zatozen strategicznych we wszystkich kontekstach
strategicznych (w ramach kazdej z domen strategicznych).

WYKAZ PROJEKTOW STRATEGICZNYCH

PRZYGOTOWANIE | UDOSTEPNIANIE TERENOW

PROJEKT INWESTYCYINYCH W RAMACH KATOWICKIEJ SPECJALNE]
STRATEGICZNY 1 STREFY EKONOMICZNE] S.A.

W ramach zadania przewiduje sie rozpoczecie dziatalnosci KSSE na terenie Swietochtowic.
W kolejnych latach zaplanowano systematyczne powiekszanie zasobow KSSE na terenie miasta
— uzbrajanie i wtgczanie do strefy kolejnych terenéw inwestycyjnych. Rbwnoczesnie zaktada sie
Scistg wspotprace ze strukturami KSSE.

PROJEKT BUDOWA WIELOFUNKCYINE]J HALI

STRATEGICZNY 2 SPORTOWO-WIDOWISKOWE] W SWIETOCHEOWICACH

Planuje sie budowe obiektu w technologii pasywnej, co pozwoli na znaczace ogranicze-
nie biezgcych kosztéw utrzymania obiektu. Tym samym mozliwe bedzie przeznaczenie wiek-
szych $rodkoéw na dziatania programowe i animacyjne. Hala ma by¢ osrodkiem ogélnodostep-
nym, dedykowanym aktywnosci w zakresie sportu kwalifikowanego jak i amatorskiego, a takze
organizacji imprez sportowych, rekreacyjnych i rozrywkowych.

MODERNIZACIA STADIONU MIEISKIEGO

PROJEKT W RAMACH ROZWOJU INFRASTRUKTURY OSRODKA
STRATEGICZNY 3 SPORTU | REKREAC]I ,,SKALKA"

Stadion miejski jest centralnym obiektem kompleksu sportu, rekreacji, rozrywki i wypoczyn-
ku ,Skatka". Bedzie to obiekt wielofunkcyjny i multidyscyplinarny w sensie sportowym, daja-
cy mozliwosci organizacji zawodow i imprez, realizacji cyklicznych programow treningowych
(sport kwalifikowany i amatorski), a takze innych wydarzen masowych (koncerty, festyny).
Rekomendowana jest realizacja projektu w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

PROJEKT POLACZENIE MIEJSKIEGO UKLADU DROGOWEGO

STRATEGICZNY 4 W ZACHODNIE] CZESCI MIASTA Z DTS

Budowa wewnetrznej obwodnicy miasta (p6tnoc — potudnie), ktéra zoptymalizuje wydajnosc
wewnetrznego uktadu komunikacyjnego miasta oraz zmniejszy ucigzliwos¢ ruchu tranzyto-
wego. Inwestycja ma poprawi¢ droznosc i spéjnos¢ systemu drogowego, w szczegblnosci
w zakresie przeprawy przez dzielace miasto linie kolejowg oraz DTS.

SWIETOCHLOWICE. STRATEGIA ROZWOJU
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CELE OPERACYJNE ROZWOJU
SWIETOCHLOWIC

Wizja rozwoju Swietochtowic to wizja zmiany, ktérej osiggniecie wymaga podjecia przez samorzad
konkretnych dziatan, wdrazania programéw branzowych (np. w dziedzinie edukacji, rewitalizacji itp.).
Zawartos¢ logiki interwencji w ramach strategii zostata zaprezentowana w formie celéw operacyjnych.

Wyznaczaja one kierunki dziatania, ktére podejmowa¢ bedzie samorzad Swietochtowic, aby skutecz-
nie urzeczywistnia¢ zdefiniowane uprzednio cele na poziomie strategicznym.

Dla kazdego z obszaréw planowania (Gospodarka / Infrastruktura / Spoteczno$¢) zostat wyznaczo-
ny zestaw celéw operacyjnych, z ktoérych kazdy zostat opatrzony krotkim uszczegdtowieniem. W ten
sposbéb Strategia jednoznacznie okresla jakiego typu programy w ramach poszczeg6lnych dziedzin
i branz nalezy podjac i wskazuje konkretne rozwigzania, ktérych zastosowanie pozwoli na osiggniecie
widocznych i znaczacych zmian jakosciowych w Swietochtowicach.

Poziom operacyjny stanowi zatem uszczeg6towienie celdéw strategicznych, ale nie zawiera opisu kon-
kretnych przedsiewzie¢. Cele operacyjne pozwalajg wskaza¢ na tematy, zagadnienia, obszary, ktére
beda przedmiotem aktywnosci samorzagdu w ramach implementacji danego celu operacyjnego. Istotne
jest, by zdefiniowane dziatania dawaty mozliwos¢ twérczego podejscia do konkretnych projektéw —
tym samym tworzac przestrzen dla zaangazowania lideréw instytucji Swietochtowickiego samorzadu.
Poziom operacyjny nie odnosi sie zatem do konkretnych zadan czy projektow, ktére zawarte zostana
w wynikajgcych z niniejszej Strategii programach branzowych. Réwniez w tym sensie Strategia otwiera
dogodne mozliwosci dla aktywnego udziatu mieszkarncédw, menadzeréw w strukturach samorzadu oraz
lideréw organizacji spotecznych.

Nalezy podkresli¢, ze kolejnos¢, w ktorej wymienione zostaty cele operacyjne, nie stuzy w zadnym
stopniu nadaniu poszczeg6lnym zapisom wiekszej lub mniejszej rangi i nie odzwierciedla prioryte-
towego charakteru poszczegélnych kierunkéw dziatania. Cele operacyjne s3 wskazywane w ramach
logicznie i przedmiotowo powigzanych sekwencji czy grup, lecz co do zasady majg wspotmierna range
i winny by¢ w miare mozliwosci realizowane réwnolegle.

SWIETOCHEOWICE. STRATEGIA ROZWOJU



OBSZAR PLANOWANIA: GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY 1

STYMULOWANIE WZROSTU GOSPODARCZEGO W OPARCIU

O ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA ORAZ BRANZE
WYKORZYSTUJACE DYNAMIKE ZMIAN SPOLECZNYCH

CELE OPERACYJNE WRAZ Z USZCZEGOLOWIENIEM KIERUNKOW DZIALANIA

G.1 REWITALIZACJA TERENOW
POPRZEMYStOWYCH NA
RZECZ ROZWOJU GOSPO-
DARCZEGO

W ramach realizowanych programow rewitalizacji uwzglednione zostang dziatania majace
na celu udostepnienie nowych przestrzeni dedykowanych dla biznesu. Zaktada sie zaréw-
no rekultywacje i dostosowanie terendw na rzecz inwestycji w nowe powierzchnie, jak réw-
niez udostepnienie wielofunkcyjnych obiektéw dla r6znych form aktywnosci gospodarczej
(np. pasaze, nowoczesne przestrzenie dla zarzagdzania).

G.2 UDOSTEPNIANIE
| SKUTECZNA PROMOCJA
ATRAKCYJNYCH TERENOW
INWESTYCYJNYCH

[kl TWORZENIE WARUNKOW
DLA LOKOWANIA
W SWIETOCHLOWICACH
PROJEKTOW BPO

G.4 WSPARCIE ROZWOJU

NEJ

G.5 POPRAWA DOPASOWANIA
OFERTY EDUKACYJNEJ DO
SPECYFIKI ZMIAN
GOSPODARCZYCH

G.6 POPRAWA EFEKTYWNOSCI
. WSPOLPRACY SAMORZA-
DU Z SEKTOREM BIZNESU

GOSPODARKI SENIORAL- .

SWIETOCHLOWICE. STRATEGIA ROZWOJU

Tworzenie wysokiej jakosci terenéw inwestycyjnych w dobrze skomunikowanych loka-
lizacjach. Dostepnos$¢ oferty w zakresie terendéw inwestycyjnych jest scisle powigzana
z nowoczesnymi dziataniami w zakresie promocji, opartej o budowe rozpoznawalnej
marki Swietochtowic, i projektéw inwestycyinych odnoszacych sie do konkretnych ele-
mentéw konkurencyjnosci tej lokalizacji. Program promocji inwestycyjnej obejmuje
réwniez rozw6j nowoczesnych ustug obstugi inwestora oraz budowe systemu zachet
inwestycyjnych.

Zapewnienie podstawowych warunkéw dla realizacji projektéw w sektorze BPO (mozli-
wosci adaptacji lub budowy przestrzeni biurowych wysokich parametréw, dostepnos¢ za-
sobow ludzkich). Réwnoczesnie — dysponujac odpowiednia zawartoscig oferty uwzgled-
niajacej specyfike branzy nalezy podjg¢ dziatania promocyjne (obejmujgce nawigzanie
wspbtpracy z kluczowymi firmami konsultingowymi w branzy, uczestnictwo w targach
i konferencjach branzowych, promocje w specjalistycznych mediach).

Dynamika zmian spotecznych pozwala jednoznacznie spodziewac sie skokowego
wzrostu popytu na szeroki zakres ustug adresowanych do 0séb starszych. W ramach
celu operacyjnego zaktada sie promocje i wsparcie rozwoju réznorodnych segmentéw
w ramach tzw. ,srebrnej gospodarki” oraz docelowo budowanie pozycji konkurencyj-
nej Swietochtowic jako istotnego centrum tych ustug, zaréwno w odniesieniu do we-
wnetrznego popytu na terenie miasta, jak i rynku obejmujgcego Konurbacje Gérno-
5laska.

W ramach celu operacyjnego zaktada sie reorientacje polityki oswiatowej realizowanej
w Swietochtowicach w kierunku zwiekszenia roli szkolnictwa zawodowego i techniczne-
go. Réwnoczesnie zaktada sie profilowanie realizowanych programéw edukacyjnych pod
katem tych sektoréw gospodarki, ktérych rozwoj bedzie promowany jako kluczowych
z punktu widzenia konkurencyjnosci gospodarki miasta. Chodzi tu gtéwnie o specjalizacje
techniczne (w kontekscie zasobéw ludzkich na potrzeby inwestycji zewnetrznych) oraz
specjalizacje w ramach tzw. ,srebrnej gospodarki” — np. ustugi pielegnacyjne i opiekun-
cze, ale rowniez specjalizacje techniczne (profil budowlano-remontowy, technologie dla
senioréw itp.).

Dotychczasowe dziatania, w szczeg6lnosci w ramach Rady Gospodarczej stworzy-
ty dogodne warunki dla rozwoju wspétpracy w takich obszarach jak: stanowienie
przyjaznego dla przedsiebiorstw prawa lokalnego, gospodarczy wymiar projektow
rewitalizacyjnych, dopasowanie dziatan szkoleniowych i edukacyjnych do potrzeb
pracodawcéw i rynku pracy. Transparentna formuta Rady daje dobre perspektywy dla
zwiekszenia efektywnos$ci wspétpracy na rzecz rozwoju miasta.
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G.7

G.8

G.9

WSPIERANIE ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNEJ

TWORZENIE KORZYSTNEGO
OTOCZENIA DLA ROZWOJU
MIKROPRZEDSIEBIORSTW

1 MSP

TWORZENIE WARUNKOW
DLA ROZWOJU BRANZ

O WYSOKIM POTENCJALE
WZROSTU

Uruchomienie i wspieranie rozwoju spétdzielni socjalnych i innych form przedsie-
biorczosci spotecznej powinno by¢ $cisle zintegrowane z podejmowanymi dzia-
taniami w zakresie rewitalizacji. Istotne jest rowniez zbudowanie mechanizméw
pozwalajacych na stymulowanie efektywnosci ekonomicznej powstajacych pod-
miotéw ekonomii spotecznej, np. stosowanie tzw. ,klauzul spotecznych” w ramach
procedur zaméwien publicznych realizowanych przez jednostki Swietochtowickie-
go samorzadu.

Stosowanie instrumentéw dochodowych w ramach tzw. pomocy de minimis (obni-
zenije stawek podatkowych podatku od nieruchomosci oraz podatku od $rodkéw
transportowych). Tworzenie warunkéw dla dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu
i dzieki temu poprawa dostepnosci réznych form wsparcia rozwoju mniejszych firm
(np. rodzinnych, jednoosobowych itp.) dzieki wykorzystaniu srodkéw publicznych
(instrumenty zwrotne) oraz mozliwosci kredytowych (np. poreczenia). Wykorzysta-
nie projektéw w zakresie rewitalizacji technicznej dla tworzenia przestrzeni mikro-
przedsiebiorstw.

Zidentyfikowany potencjat Swietochtowic w zakresie mozliwosci rozwoju obejmu-
je branze, ktére moga opiera¢ dynamike wzrostu i konkurencyjnos¢ na kluczowych
atutach miasta — dobrej lokalizacji w ramach wydajnego uktadu komunikacyjnego
oraz tradycjach wysokich kompetencji technicznych. Dodatkowo w Swigtochtowi-
cach identyfikuje sie niskie koszty pracy oraz dobre mozliwosci zatrudnienia ko-
biet, co jest istotne z punktu widzenia atrakcyjnosci inwestycyjnej. Stad specjali-
zacje, ktore bedg szczegblnie promowane w ramach celu operacyjnego to logistyka
i transport, szeroko pojety sektor produkcyjny oraz chemia kosmetyczna.

OBSZAR PLANOWANIA: INFRASTRUKTURA

CEL

STRATEGICZNY 2

BUDOWA PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI MIEJSKIEJ ORAZ
NOWOCZESNEJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ PRZY
WYKORZYSTANIU POTENCJALU POPRZEMYStOWEGO MIASTA

CELE OPERACYJNE WRAZ Z USZCZEGOLOWIENIEM KIERUNKOW DZIALANIA

ROZWOJ KOMPLEKSU
SPORTOWO-REKREACYJNE-
GO, NA SKALCE”

MODERNIZACJA IWZMOC-
NIENIE FUNKCJONALNOSCI
KOMPLEKSU CENTRUM
KULTURY SLASKIEJ

ZINTEGROWANA
REWITALIZACJA TECHNIC
NA W ZAKRESIE TKANKI
MIESZKANIOWEJ

Utworzenie nowoczesnego i wielofunkcyjnego centrum sportu i rekreacji na po-
trzeby realizacji kompleksowych programéw aktywnosci fizycznej, adresowanych
do wszystkich grup wiekowych (obejmujacych sport kwalifikowany, amatorski, re-
kreacje). W ramach kompleksu nalezy uwzgledni¢ realizacje funkcji rozrywkowych
i kulturalnych oraz ustugowych. Docelowo kompleks ,na Skatce” petni¢ ma role
wielofunkcyjnego centrum, gdzie Swietochtowiczanie moga spedzac czas wolny.

Wymagana jest kompleksowa interwencja w zakresie poprawy stanu infrastruktury
obiektu CKS oraz zagospodarowania jego otoczenia. Zaktada sie, ze Centrum bedzie
wiodaca jednostka miejska swiadczaca ustugi publiczne w zakresie kultury. Pozada-
ne jest stworzenie przyjaznej przestrzeni dla r6znorodnych form dziatalnosci kultu-
ralnej z wyraznymi elementami dziedzictwa kultury $laskiej.

Realizacja celu operacyjnego wymaga wszechstronnych dziatan obejmujacych
w pierwszej kolejnosci systematyczne porzadkowanie stanu prawnego poszczeg6l-
nych nieruchomosci wchodzacych w sktad zasobéw mieszkaniowych miasta. Dodat-
kowo przewidziano kompleksowe dziatania w zakresie poprawy estetyki podwérek
i fasad obiektéw. Istotne jest prowadzenie réwnolegte programu poprawy warunkéw
techniczno-bytowych w ramach zasobu mieszkaniowego (tazienki, ogrzewanie).
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REWITALIZACJA TECHNICZ-
NA OBIEKTOW | KOMPLEK-
SOW POPRZEMYSLOWYCH

OCHRONA | PROMOCJA
ZABYTKOW ORAZ CEN-
NYCH OBIEKTOW HISTO-
RYCZNYCH

POPRAWA STANU
BEZPIECZENSTWA TECH-
NICZNEGO NA TERENIE
SWIETOCHLOWIC

SYSTEMATYCZNA PO-
PRAWA WYDAJNOSCI
WEWNETRZNEGO UKtADU
KOMUNIKACYJNEGO

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEJ - SEKTOR
EDUKACJI | OSWIATY

POPRAWA DOSTEPNOSCI
INFRASTRUKTURY OPIE-
KUNCZEJ | PIELEGNACYJ-
NEJ

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
KULTURY ORAZ AKTYWNO-
SCI SPOLECZNEJ

LIKWIDACJA BARIER W
ZWIAZKU Z POTRZEBAMI
OSOB NIEPELNOSPRAW-
NYCH

ZWIEKSZENIE DOSTEPNO-
SCI 1 ATRAKCYJNOSCI TERE-
NOW INWESTYCYJNYCH

W ramach programu rewitalizacji wymagane jest podjecie aktywnych dziatan na rzecz
wykorzystania potencjatu obiektéw postindustrialnych dla tworzenia nowoczesnej
tkanki miejskiej oraz realizacji nowych funkcji gospodarczych lub spotecznych. Re-
komenduje sie podejmowanie wielowatkowych projektow, w ktérych aktywny udziat
biorg organizacje spoteczne i sektor biznesu.

Wymagana jest identyfikacja obiektow kluczowych z punktu widzenia dziedzictwa hi-
storycznego i wartosci kulturowej (unikatowych obiektéw postindustrialnych, ele-
mentéw XIX-wiecznej infrastruktury mieszkaniowej i spotecznej). Zaktada sie wyzna-
czenie obiektow, ktére zostang przeznaczone do konserwacji, w procesie konsultacji
spotecznych oraz przy udziale niezaleznych ekspertéw, co pozwoli na rzetelng ocene
celowosci konkretnych przedsiewzie¢ konserwatorskich.

Obecnos¢ pozostatosci przemystowej infrastruktury technicznej (w tym urzadzen
gorniczych, np. szybéw wentylacyjnych itp.) jest znaczacym zagrozeniem dla zdro-
wia i zycia mieszkarcow Swietochtowic. Niezbedne jest $ciste zidentyfikowanie
kompletnego zakresu zagrozen oraz ich systematyczne zabezpieczanie i eliminacja.
W ramach celu operacyjnego rekomenduje sie powotanie specjalnego zespotu eks-
pertéw, w miare mozliwosci dysponujgcych wiedza nt. rzeczywistych uwarunkowan
funkcjonowania zdegradowanych obecnie obiektéw przemystowych.

Spéjnosc i wydajnoé¢ uktadu komunikacyjnego na obszarze Swietochtowic jest istot-
nym wyznacznikiem jakos$ci zycia mieszkancéw oraz warunkéw rozwoju biznesu. Wy-
magane jest podejmowanie systematycznych dziatan w zakresie jakosci nawierzchni,
chodnikéw, optymalizacji organizacji ruchu, oswietlenia. Waznym elementem w ra-
mach celu operacyjnego jest poprawa droznosci uktadu komunikacyjnego w odnie-
sieniu do przeprawy przez linie kolejowa.

Identyfikowane potrzeby reorientacji systemu o$wiatowego w Swietochtowicach
pociagaja za soba koniecznos¢ realizacji kompleksowego programu modernizacji
i doposazenia placowek edukacyjnych. Dotyczy to takze zapewnienia nowocze-
snych warunkéw w ramach rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego (pracownie,
warsztaty). Réwnoczesnie cel operacyjny obejmuje systematyczne wzmacnianie
infrastruktury systemu opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz przedszkoli.

Tworzenie optymalnych warunkéw infrastrukturalnych ukierunkowanych na utrzy-
manie i poprawe zdrowia senioréw — takze zwiekszenie dostepnosci oferty placo-
welk samorzgdowych prowadzgcych dziatalno$¢ w tym zakresie. Promocja placowek
wspomagajacych osoby starsze (dzienne domy pobytu, kluby seniora, rodzinne domy
pomocy). Cel operacyjny obejmuje réwniez promocje nowoczesnych rozwigzan w za-
kresie mieszkalnictwa dedykowanego dla senioréw (srebrne osiedla).

Na potrzeby rozwoju dziatar osrodkéw kultury na terenie Swietochtowic (w szczegél-
nosci tych o zasiegu dzielnicowym) wymagane jest systematyczne unowoczesnianie
tych placdéwek oraz zwiekszanie ich potencjatu technicznego (wyposazenia). Innym
elementem celu operacyjnego jest zapewnienie warunkéw infrastrukturalnych dla
aktywnosci spotecznej, w tym takze w wymiarze gospodarczym (inkubacja przedsie-
biorstw spotecznych).

Kompleksowy program usuwania barier urbanistyczno-architektonicznych, tech-
nicznych, komunikacyjnych, a takze petnej dostepnosci obiektow administracji sa-
morzadowej na terenie Swietochtowic. Program obejmuje réwniez kompleksowe
dziatania w ramach infrastruktury spotecznej na terenie miasta oraz interwencje
w zakresie szlakéw komunikacyjnych.

Zaktada sie 2 formy dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci terenéw inwesty-
cyjnych — identyfikacja i uzbrojenie terendw typu ,brownfield” oraz rekultywacja
terenéw poprzemystowych, ktérych obecny poziom degradacji uniemozliwia ich
ponowne wykorzystanie na rzecz celéw gospodarczych. Cel operacyjny skupia sie
na systematycznej realizacji zadan polegajacych na uzbrojeniu terenéw inwesty-
cyjnych lub rekultywacji powigzanej z uzbrojeniem terenu.
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SYSTEMATYCZNA POPRA-
WA STANU SRODOWISKA
NATURALNEGO NA TERENIE
MIASTA

NOWOCZESNE WZORNIC-
TWO W PRZESTRZENI PU-
BLICZNEJ SWIETOCHLOWIC

EFEKTYWNE ZARZADZANIE
ZASOBAMI ENERGETYCZ-
NYMI I OGRANICZENIE
NISKIEJ EMISJI

AKTYWNA REWITALIZACJA
SPOLECZNA W POWIAZA-
NIU Z DZIALANIAMI INFRA-
STRUKTURALNYMI

ROZWOJ | PROMOCJA PRO-
GRAMOW AKTYWIZACJI
SENIOROW

OPRACOWANIE | REALIZA-
CJA STRATEGII ROZWIA-
ZYWANIA PROBLEMOW
SPOLECZNYCH

Systematyczny rozw6j nowoczesnego systemu gospodarki odpadami i segregacji.
Realizacja zadan w zakresie zachowania i zwiekszenia powierzchni biologicznie
czynnych na terenie miasta, w tym w szczeg6lnosci terenéw zielonych i zbiornikéw
wodnych (tworzenie przestrzeni wypoczynku zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju). Eliminacja potencjalnych zagrozen ekologicznych, a takze poprawa klimatu
akustycznego w Swietochtowicach.

Percepcja jakosci zycia w miescie zalezy w duzej mierze od estetyki i funkcjonalno-
$ci otoczenia — w tym organizacji i wyposazenia przestrzeni publicznych oraz matej
architektury. Wykorzystanie designu w projektach tego typu (np. meble miejskie,
systemy informacji przestrzennej) pozwoli na zmiane wizerunku miasta zaréwno
w oczach mieszkancéw, ale takze odwiedzajacych, np. inwestoréw. Wykorzystanie
wzornictwa w przestrzeniach publicznych Swietochtowic pozwoli na osiagniecie zna-
czacej poprawy wizerunku miasta przy stosunkowo niewielkich naktadach.

Dziatania w zakresie ograniczenia niskiej emisji i gospodarki niskoemisyjnej. Promo-
cja wykorzystania odnawialnych Zrédet energii oraz realizacja projektow inteligent-
nego zarzadzania energia w obiektach publicznych, sieciach energetycznych, a takze
wsparcie budownictwa pasywnego (rozwigzania kogeneradji i tréjgeneracji). Wdraza-
nie innowacyjnych systemoéw zarzadzania energig wykorzystujacych zaawansowane
rozwigzania informatyczne.

OBSZAR PLANOWANIA: SPOLECZNOSC

Realizacja dziatani w oparciu o Lokalny Program Rewitalizacji. Zatozenia programu
obejmuja budowe szerokiej koalicji organizacji i instytucji na rzecz skutecznej ak-
tywizacji spotecznej oraz aktywizacji zawodowej, w tym w zakresie dziatan na rzecz
samodzielnosci ekonomicznej 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Wsparcie realizacji interpokoleniowych programéw edukacyjnych, promocja kom-
petencji cyfrowych wsréd oséb starszych. Zwiekszenie zakresu wspotpracy z orga-
nizacjami pozarzagdowymi w zakresie realizacji zadan publicznych na rzecz oséb
starszych i1 przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu ze wzgledu na wiek. Cel
operacyjny obejmuje w szczegblnos$ci dziatania w obszarach tematycznych: zdro-
wie, rehabilitacja, rekreacja, kompetencje cyfrowe, przedsiebiorczo$¢ senioréw,
kultura, edukacja.

Cel operacyjny skupia sie na opracowaniu i realizacji strategii polityki spotecznej
w zakresie dziatan na rzecz oséb i grup zagrozonych wykluczeniem i marginalizacja.
Strategia opracowana zostanie na podstawie wielowymiarowej diagnozy problemoéw
spotecznych i bedzie dodatkowo systematycznie aktualizowana (przynajmniej w cy-
klu 3-letnim). Systematyczny monitoring potrzeb w zakresie interwencji jest warun-
kiem skutecznosci dziatania. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych jest
dokumentem réwnorzednym do niniejszej Strategii w strukturze zarzadzania mia-
stem w wymiarze planistycznym. Wymagane jest, aby te programy strategiczne byty
Scisle spojne i zintegrowane.
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PROMOCJA | TWORZENIE
PRZESTRZENI DLA AK-
TYWNOSCI SPOLECZNEJ
SWIETOCHLOWICZAN

Utworzenie Centrum Organizacji Pozarzadowych, ktére wzmocni¢ ma aktywnosc¢ Pet-
nomocnika Prezydenta Miasta Swietochtowice ds. wspétpracy z organizacjami poza-
rzgdowymi. Centrum nalezy rozpatrywac jako jeden z elementéw programu rewita-
lizacji spotecznej, natomiast jednym z jego podstawowych zadan bedzie promocja
iinkubacja przedsiewzie¢ w sektorze przedsiebiorczosci spotecznej.

AKTYWIZACJA SPOLECZNA
W OPARCIU O WSPOLPRA-
CE Z SEKTOREM POZARZA-
DOWYM

NOWOCZESNA EDUKACJA
DOPASOWANA DO ZMIAN
SPOLECZNO-GOSPODAR-
CZYCH

ROZWOJ OFERTY KULTU-
RALNO-ROZRYWKOWEJ |
SPORTOWO-REKREACYJNEJ

WZMACNIANIE TOZSAMO-
SCI 1 BUDOWA TRWALEJ,
AKTYWNEJ WSPOLNOTY
SWIETOCHLOWICZAN

W oparciu o dziatalnoé¢ Centrum Organizacji Pozarzadowych samorzad Swieto-
chtowic efektywnie pobudza aktywnos¢ spoteczng i zaangazowanie mieszkancow
w sprawy miasta / dzielnicy / podwdrka. Budowa silnej wspé6lnoty mieszkancow
Swietochtowic wymaga nowych form wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi,
w tym projektéw w formule formalnego partnerstwa samorzadu i organizacji. Zaktada
sie systematyczny wzrost srodkéw finansowych w budzecie partycypacyjnym oraz
programach wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

Wzmocnienie dopasowania oferty edukacyjnej swietochtowickich placéwek oswia-
towych do zmian gospodarczych oraz potrzeb rynku pracy (szkolnictwo zawodowe
i techniczne). Rozw6j programoéw ksztatcenia ustawicznego i uczenia sie przez cate
zycie realizowanych zaréwno przez instytucje samorzadowe, jak i organizacje pry-
watne (w szczegdlnosci pozarzadowe). Kierunkiem dziatania jest ksztatcenie kadr dla
rozwoju tzw. ,srebrnej gospodarki”.

Zwiekszenie aktywnosci instytucji samorzadu Swietochtowic w zakresie budowa-
nia atrakcyjnej oferty czasu wolnego. Kluczowym elementem poprawy jakosci zycia
w miescie jest dostepnos¢ propozycji o charakterze lokalnym, wyrézniajgcych sie
w odniesieniu do bogatej oferty na terenie Konurbacji. Rekomendowana jest kon-
centracja na budowaniu unikatowej oferty adresowanej do dzieci i mtodziezy, ro-
dzin z dzie¢mi, senioréw oraz obejmujaca aspekt interpokoleniowy. Nowe podej-
$cie programowe zaktada zaangazowanie organizacji pozarzgdowych.

Budowa tozsamosci lokalnej i zwiekszenie poziomu identyfikacji mieszkancow
z miastem jest istotnym wyzwaniem w zwigzku z rosngca mobilnoscig oraz kon-
kurencja w zakresie atrakcyjnosci osiedlenczej. Zaktada sie, ze wiodacg role w za-
kresie dziatan w wymiarze symbolicznym bedzie podejmowa¢ Muzeum Powstan

Slaskich we wspétpracy z innymi jednostkami samorzadowymi.

KREOWANIE TRWALYCH
MECHANIZMOW PARTNER-
STWA | WSPOLPRACY NA
RZECZ ROZWOJU MIASTA

Dla harmonijnego rozwoju wymagana jest systematyczna budowa partnerstw na
réznych ptaszczyznach i poziomach realizacji programéw i projektow. Cel opera-
cyjny obejmuje systematyczne wzmacnianie wspo6tpracy w zakresie zapobiegania
wykluczeniu spotecznemu (np. w oparciu o system Niebieskiej Karty), zwiekszenie
zaangazowania szkét w projekty instytucji kultury, organizacji pozarzadowych itp.,
a takze zwiekszenie zakresu formalnych partnerstw miedzysektorowych.

WZROST POZIOMU SWIA-
DOMOSCI EKOLOGICZNEJ
SWIETOCHLOWICZAN

AKTYWIZACJA | PROMOCJA
ZAANGAZOWANIA SPO-
LECZNEGO MLODZIEZY

Promocja zasad zréwnowazonego rozwoju. Realizacja programéw edukacyjnych
w placéwkach oswiatowych — wychowanie swiadomej ekologicznie mtodziezy (takze
poprzez uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych programach / konkursach).
Promocja selektywnej zbiérki odpadéw. Promocja szeroko pojetej postawy ekolo-
gicznej wérdd dorostych mieszkancéw, takze w sensie dbatosci o krajobraz i czystosé
otoczenia. Promocja wykorzystania odnawialnych Zrédet energii i ograniczenia niskiej
emisji w powigzaniu z programami w zakresie infrastruktury.

Budowa trwatych i stabilnych fundamentéw wspélnoty lokalnej zalezy w wymiarze
wieloletnim od zaspokojenia potrzeby zaangazowania ludzi mtodych, ktérzy moga re-
alizowac swoje pomysty i aspiracje w grupach réwiesniczych, przyjaznym otoczeniu
instytucjonalnym i infrastrukturalnym. Skuteczne dziatania na rzecz mtodziezy reali-
zowane s3 we wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz placéwkami o$wia-
towymi. Warunkiem sukcesu jest identyfikacja i promocja naturalnych lideréw grup
mtodziezy w réznych dziedzinach (sport, kultura, nauka, technika) oraz promocja po-
wstawania wokét ich osiagnied grup réwiesniczych.
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NOWOCZESNY SAMORZAD FILAREM
ROZWOJU MIASTA - DOSKONALENIE
PROCESOW ZARZADZANIA

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dynamike rozwoju miasta jest wydajnos¢ zarzadzania w struktu-
rach samorzadowych. Aspekty zmiany zwigzane z szeroko pojetym zarzgdzaniem zostaty wyodrebnione
jako wewnetrzny wymiar Strategii, odnoszace sie w wiekszym stopniu do zasad, procedur i form dziata-
nia instytucji samorzadu niz do celéw ,zewnetrznych” — odnoszacych sie do kreowania rzeczywistych
pozytywnych zmian w Swietochtowicach.

CELEM SWIETOCHLOWICKIEGO SAMORZADU JEST BUDOWA NOWOCZESNEGO SYSTEMU
SWIADCZENIA UStUG PUBLICZNYCH, KTORY W FORMULE PARTNERSTWA BEDZIE ANGAZO-
WAL SZEROKIE SPEKTRUM ORGANIZACJI I INSTYTUCJI DZIALAJACYCH NA TERENIE MIASTA
ORAZ BEDZIE STANOWIL ODPOWIEDZ NA POTRZEBY WSZYSTKICH GRUP MIESZKANCOW.

WSPOLPRACA RZECZYWI- Kreowanie rzeczywistych lideréw jednostek o$wiatowych, ktérych zadaniem jest tworzenie
STYCH LIDEROW INSTYTU- i realizacja wizji reorientacji profilu edukacyjnego w Swietochtowicach. Uruchomienie trwa-
CJISAMORZADOWYCH tych mechanizméw komunikacji i wspotpracy jednostek samorzagdowych na terenie miasta
(przeptyw informacji, promocja, uczestnictwo). Systematyczne zaangazowanie szkét w dzia-
tania programowe realizowane przez instytucje miejskie w zakresie kultury, sportu, rekreacji,
aktywizacji spotecznej. Budowa trwatych mechanizméw komunikacji i wspotpracy w obrebie
systemu zabezpieczenia socjalnego i bezpieczenstwa mieszkancow.

A.2 PARTNERSTWO JAKO
ZASADA DZIALANIA
SWIETOCHLOWICKIEGO
SAMORZADU

Nowoczesne standardy zarzgdzania wymagajq zwiekszenia zakresu partnerstwa miedzysek-
torowego na rzecz realizacji projektoéw i programéw rozwojowych.

W odniesieniu do wspotpracy z sektorem biznesu istotne jest podjecie dziatan na rzecz wy-
korzystania mozliwosci partnerstwa publiczno-prywatnego oraz systematycznej komunika-
cjii promocji s$wietochtowickich przedsiebiorcéw. W odniesieniu do sektora pozarzgdowego
rekomendowane jest podejmowanie formalnych partnerstw projektowych oraz wdrazanie
nowych form dziatania w ramach wieloletnich programéw wspétpracy. Partnerstwo jako za-
sada dziatania obejmuje réwniez rozwoéj systemu obstugi inwestoréw zewnetrznych.
Zwiekszenie zakresu stosowania metod zarzadzania projektowego przez instytucje sa-
morzadowe w Swietochtowicach. Wdrozenie systemu regulacji wewnetrznych umozliwia-
jacych realizowanie dziatan w sposéb zorganizowany oraz systematyczne doskonalenie
umiejetnosci i kompetencji pracownikéw samorzadowych w zakresie zarzadzania projekto-
wego. Tworzenie interdyscyplinarnych zespotoéw projektowych oraz kreowanie ich lideréw,
odpowiedzialnych za koordynacje catosci dziatan w ramach projektu.

NOWOCZESNE ZARZADZA-
NIE PRZY WYKORZYSTANIU

METOD PROJEKTOWYCH

m EFEKTYWNE ZARZADZANIE ' Wykorzystanie nowych metod w zakresie zarzadzania finansami miasta. Wprowadzenie

FINANSAMI MIASTA ! elementow budzetu zadaniowego (dziatanie komplementarne do stosowania zarzadzania
projektowego), a takze ujecie wieloletnie w kontekscie planowania wydatkéw na projekty
i programy. Systematyczne rozszerzanie zakresu budzetu partycypacyjnego (pozwala to
' dodatkowo zwieksza¢ poziom integracji wspélnoty mieszkancéw). Zwiekszenie zakresu
kontraktowania ustug spotecznych (outsourcing) oraz systematyczna ocena efektywnosci
E ekonomicznej projektéw realizowanych w tej formule.
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SWIETOCHLOWICKI
BAROMETR SPOLECZNY

Wdrozenie systemu monitoringu jakosci i dostepnosci ustug publicznych oraz analizy tzw.
luki jakosciowej (tzw. barometr spoteczny). Opracowanie metodologii badan, ich systema-
tyczna realizacja oraz publikacja wynikéw. Uzyskane wyniki w zakresie poziomu satysfak-
¢ji mieszkancéw w odniesieniu do poszczegélnych zakreséw (pomoc spoteczna, kultura,
edukacja i ustugi komunalne, komunikacja, bezpieczenstwo), a takze zidentyfikowane
trendy pozwalajg wyznaczac kierunki biezacych interwencji.

E-ustugi publiczne, promocja elektronicznej skrzynki podawczej. Cyfryzacja Swie-

CYFROWE
m SWIETOCHLOWICE tochtowickiego samorzadu — zwiekszenie dostepnosci i wykorzystania publicznych

A.7 MARKA SWIETOCHLOWIC -
: INTEGRUJE | PRZYCIAGA

AKTYWNE ZAANGAZO-
WANIE | PARTNERSTWO
W RAMACH KONURBACJI
GORNOSLASKIEJ

ustug cyfrowych, zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjnych i komunika-
cyjnych w ramach proceséw i procedur realizowanych przez instytucje samorzgdowe
(front office / back office). Systematyczne podnoszenie kompetencji cyfrowych pra-
cownikéw samorzgdowych.

Promocja marki Swietochtowic jako elementu integrujacego mieszkahcéw miasta
w wymiarze wewnetrznym (grupy docelowe: mieszkancy, lokalni liderzy).

W kontekscie zewnetrznym budowanie wizerunku miasta o wysokiej atrakcyjnosci
osiedlenczej (wygodnego zycia) i dogodnych warunkach dla rozwoju biznesu (in-
westycje). Szerokie wykorzystanie nowoczesnego systemu komunikacji wizualnej
w oparciu o znak promocyjny ,Blizej niz myslisz” na potrzeby budowania wizerunku
i marki Swietochtowic (np. kompleksowy system informacji przestrzennej).
Realizacja projektow w ramach wspodtpracy z miastami KG (obejmuje budowanie
trwatych partnerstw na rzecz inwestycji i programéw spotecznych). Niniejsza Stra-
tegia zaktada optymalizacje systemu Swiadczenia ustug publicznych w kontekscie
wzajemnego uzupetniania sie obszaru funkcjonalnego Konurbacji Gérnoslaskiej
(w szczegélnosci w ramach wspétpracy Chorzowa, Rudy Slaskiej i Swietochtowic).
Rekomendowana jest orientacja na specjalizacje w poszczegb6lnych branzach ustug
spotecznych (w tym zakresie Swietochtowice buduja pozycje lidera ustug dedykowa-
nych osobom starszym, np. opiekunczych).

POPRAWA EFEKTYWNOSCI
SYSTEMU KOMUNIKACJI
MIEDZY SAMORZADEM A
MIESZKANCAMI

Skuteczna komunikacja struktur i instytucji Swietochtowickiego samorzadu z miesz-
karicami oraz organizacjami i przedsiebiorstwami dziatajacymi na terenie Swietochto-
wic jest podstawowym warunkiem skutecznego zarzadzania. W tym sensie rekomen-
duje sie budowe efektywnego systemu konsultacji spotecznych (w tym wykorzystanie
technologii internetowych do realizacji procesu konsultacji), a takze poprawe dzia-
tan komunikacyjnych i promocyjnych prowadzonych przez instytucje samorzadowe
w zakresie oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej. W ramach celu operacyjnego
wazne jest rowniez wykorzystanie mozliwosci wspotpracy z mediami (w tym w szcze-
golnosci lokalnymi portalami internetowymi).

SWIETOCHLOWICE. STRATEGIA ROZWOJU
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ZARZADZANIE STRATEGIA

System wdrazania Strategii Rozwoju Swietochtowic do roku 2030 r. obejmuje szereg zadar i proceséw,

ktére wymagaja zaangazowania réznych instytucji i struktur organizacyjnych w miescie. System zarza-

dzania strategia opiera sie w wymiarze ogblnym na trzech gtéwnych elementach:

FORMULOWANIE STRATEGII
(obejmujace w pierwszej kolej-
nosci opracowanie niniejszego
dokumentu, ale réowniez jego
aktualizacje — modyfikacje po-
szczegblnych zapiséw),

WDRAZANIE STRATEGII
(dziatania wynikajace ze strategii,
podejmowane przez instytucje
samorzadowe na rzecz osiaga-
nia celéw strategicznych),

POZIOMY ZARZADZANIA STRATEGIA

MONITORING REZULTATOW
| WARUNKOW WDRAZANIA

STRATEGII

(systematyczna ocena poziomu
realizacji celéw strategicznych
i wydajnosci systemu wdrazania
- wyniki monitoringu stanowig
wytyczne w zakresie aktualizacji
i doskonalenia systemu wdraza-
nia strategii).

WDRAZANIE STRATEGII

MONITOROWANIE | EWALUACJA

SWIETOCHEOWICE. STRATEGIA ROZWOJU



Strategia jest dokumentem o charakterze otwartym, to znaczy, ze mozna na biezgco sktadac propozy-
cje projektéw, wnosi¢ nowe pomysty, idee, realizujace zaprezentowane cele strategiczne i operacyj-
ne. Samorzad Miasta Swietochtowice bedzie w sposéb transparentny podchodzit do projektow zgta-
szanych przez podmioty prywatne oraz organizacje pozarzagdowe, fundacje, stowarzyszenia, koscioty
1 zwigzki wyznaniowe, mogace pozytywnie wptynac¢ na osiggniecie zaktadanych celéw rozwojowych
miasta. Wspotpraca z wyzej wymienionymi podmiotami zycia spotecznego bedzie inicjowana poprzez
organizacje spotkan z mieszkancami, podczas ktoérych przedstawiciele Rady Miejskiej i Urzedu Miej-
skiego prezentowac beda mozliwosci wspotpracy w nadchodzacym okresie. Inicjatorem wspotpracy
moga by¢ réwniez mieszkancy, organizacje, przedsiebiorstwa i instytucje dziatajgce na terenie Swie-
tochtowic. Propozycje wspolnej realizacji przedsiewzie¢ moga by¢ kierowane do samorzadu w trybie
ciagtym, zarbwno poprzez zwrdcenie sie na pismie, poprzez radnych miejskich, jak i w czasie spotkan
z wtadzami miasta.
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Strategia Rozwoju Swietochtowic do roku 2030 zostata opracowana w ramach realizacji
projektu ,Zintegrowane podejscie do probleméw obszaréw funkcjonalnych na przyktadzie
Chorzowa, Rudy Slaskiej i Swietochtowic” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
ze Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Pomoc
Techniczna 2007 - 2013.

Swietochtowice 2014
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Projekt wspotfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Pomoc Techniczna




