ZARZADZENIE NR 176/2022
PREZYDENTA MIASTA SWIETOCHLOWICE

z dnia 21 kwietnia 2022 r.

w Spl‘ane ogloszenia przeprowadzenia konsultacji z Miejskg Rada Dzialalno$ci Pozytku Publicznego
w Swietochlowicach w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Swietochlowice 2030

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2022r.
poz. 559 z pézn. zm.), art. 5 ust. 2 pkt4 w zw. zart. 4 ust. 1 pkt 7114 ustawy zdnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego io wolontariacie (Dz.U. z2020r., poz. 1057), oraz na podstawie
§ 3i§ 4ust 1pkt2Uchwaly Nr VI/59/11 Rady Miejskiej w Swictochtowicach z dnia 30 marca 2011 r.
w sprawie szczegOlowego sposobu konsultowania z Miejska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego
w Swigtochtowicach projektow aktow prawa miejscowegow dziedzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej
organizacji pozarzadowych ipodmiotéw wymienionych wart. 3 ust. 3 ustawy zdnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnoéci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. Urz. Woj. SI. 22011 r., Nr 87, poz. 1627), w zw.
z art. 3 pkt 3 oraz art. 4 ust. 1, art.19 ust. 3b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057)

zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Zarzadzam ogloszenie przeprowadzenia konsultacji z Miejska Rada Dziatalno$ci Pozytku Publicznego
w Swigtochtowicach w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Swigtochtowice 2030.

§ 2. Ogloszenie w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych, o ktéorych mowa w § 1 stanowi
zalagcznik do niniejszego zarzadzenia ibedzie zamieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej,
na stronie internetowej Urzedu Miejskiego oraz na tablicy ogloszen.

§ 3. Wykonanie Zarzadzenia powierzam Naczelnikowi Wydzialu Rozwoju i Polityki Spoleczne;j.

§ 4. Jako komorke organizacyjng wlasciwa do przeprowadzenia konsultacji wyznaczam Wydziat Rozwoju
i Polityki Spoteczne;.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Prezydent Miasta

Daniel Beger
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Zatacznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 176/2022
Prezydenta Miasta Swietochtowice

z dnia 21 kwietnia 2022 r.

OGLOSZENIE

Prezydent Miasta Swiqtochlowicg: przedstawia do konsultacji spotecznych projekt uchwaty w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Swigtochtowice 2030.

Konsultacje przeprowadzone zostang w terminie od dnia 21.04.2022r. do dnia 05.05.2022r.
w formie spotkania z przedstawicielami organizacji pozarzadowych lub w formie zdalnej, po przestaniu
projektu uchwaty do cztonkéw Miejskiej Rady Dziatalno$ci Pozytku Publicznego w Swigtochtowicach.

Zatacznik:
- projekt uchwaty
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w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Swigtochlowice 2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6a ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z2022r. poz. 559 zp6ézn. zm.) wzw. zart. 3 pkt 3 oraz art. 4 ust. 1, art.19 ust. 3b ustawy z dnia
6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057)

Rada Miejska w Swigtochlowicach uchwala,
co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Miasta Swigtochlowice 2030 stanowigca zalacznik do niniejszej
uchwaly.

§ 2. Traci moc Uchwata nr XL VIII/517/14 Rady Miejskiej w Swigtochtowicach z dnia 30 kwietnia 2014 r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Swigtochtowic do roku 2030.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Swigtochtowice.
§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRE

Daniel Beg

NACZELNIK WYDZIALU A AWNY
ROZWOJU 1 POfITYKI SPOLECZNE] RADC
/ Sylwia Jar wicz-Kubon
Inga Niedzielska K13 86
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Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Miasta Swigtochtowice 2030 jest najwazniejszym dokumentem planistycznym
i strategicznym miasta, zawierajgcym zespol dziatan, ktérych celem jest zrownowazony rozwoj spoleczny,
gospodarczy, infrastrukturalny, ekologiczny i przestrzenny. Dokument ten zostal opracowany
z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan ekonomicznych, przepiséw prawnych oraz zmieniajgcych si¢
potrzeb mieszkancéw. W dokumencie wyodr¢bniono projekty strategiczne, ktére wskazane zostaly jako
zadania o kluczowym znaczeniu dla urzeczywistnienia wizji rozwoju Swigtochlowic. Strategia jest szansg
na stworzenie dtugofalowej wizji rozwoju miasta oraz pozwala na koordynacjg i hierarchizacj¢ dziatan.

Strategia Rozwoju Miasta Swigtochlowice 2030 jest spéjna zobowigzujacymi dokumentami
programowymi na szczeblu krajowym, regionalnym i metropolitalnym. Bedzie wyznaczata ramy dla planow
i programéw powstajacych w miescie podczas jej obowigzywania. Ponadto przyjecie Strategii jest istotne
z punktu widzenia mozliwosci ubiegania si¢ o srodki zewnetrzne, w tym pomocowe Srodki unijne w nowej
perspektywie finansowej na lata 2021 — 2027.

| ENT JIASTA
Daniel B

V(o
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Zalgcznik do uchwaly Nr....................
Rady Miejskiej w Swictochtowicach

URZAD MIEJSKI W SWIETOCHEOWICACH

STRATEGIA ROZWOIJU MIASTA
SWIETOCHtOWICE 2030

Kwiecien 2022
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOLECZNO-GOSPODARCZE) | PRZESTRZENNO-
-SRODOWISKOWE

Biorac pod uwage kluczowe ramy krajowej i regionalnej polityki rozwoju, zmiany wartosci wskaznikow
ilosciowych dotyczacych miasta Swietochfowice w okresie 2010-2019 oraz pozycje miasta wsréd miast
na prawach powiatu w GZM, mozna wskazac¢ 4 podstawowe grupy wyzwar stojgcych przed miastem
Swietochtowice w perspektywie roku 2030.

Schemat 1 Kluczowe wyzwania miasta

demografia gospodarka i przedsiebiorczosc¢
SWIETOCHLOWICE MIASTO
METROPOLITALNE
aktywnos¢ spoteczna jakosc przestrzeni i Srodowiska

Opracowanie wiasne

Miasto metropolitalne

Swietochlowice to miasto na prawach powiatu zlokalizowane w centrum najwiekszego w Polsce
osrodka metropolitalnego, jakim jest Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia (GZM), skupiajaca 41 gmin
tworzacych silnie zintegrowany obszar funkcjonalny o charakterze europejskim.

Swietochtowice zajmuja powierzchnie zaledwie 13,3 km? i sq zamieszkiwane przez 49557 oséb. To
trzecie najbardziej zaludnione miasto w Polsce — 3 723 os./km? oraz najmniejsze pod wzgledem
zajmowanej powierzchni z miast na prawach powiatu. Swietochtowice sasiaduja z Bytomiem, Ruda
Slaska i Chorzowem.

Kluczowym potencjalem wynikajacym z lokalizacji Swietochtowic w centrum GZM jest stosunkowo
fatwy i szybki dojazd do innych miast poprzez sie¢ drogowa, w tym droge 902 (tzw. DTS), jak i kolejowa
— linia 132. Miasto jest rowniez obstugiwane przez komunikacje publiczng, zarzadzang przez Zarzad
Transportu Metropolitalnego. To powoduje, ze mieszkancy miasta maja tatwy dostep do wielu ustug
publicznych w otoczeniu miasta, a jednoczesnie Swietochtowice moga kreowaé oferte o znaczeniu
ponadlokalnym skierowang do mieszkancow innych miast GZM.

Schemat 2 Miasto Swietochiowice w GZM
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http://infogzm.metropoliagzm.pl/infomapa.html

Zrédta wyzwan demograficznych

Kluczowym wyzwaniem miasta w sferze demograficznej jest spadajaca liczba ludnosci oraz pogorszenie
struktury wiekowej mieszkancow.

Na koniec 2019 roku w ogélnej liczbie mieszkaricéw osoby w wieku produkcyjnym stanowity 65%,
natomiast w wieku przedprodukcyjnym 16,9%.

Wykres 1 Struktura wiekowa ludnosci w Swigtochiowicach na koniec 2019 r.

17%
24%

= w wieku przedprodukcyjnym

w wieku produkcyjnym

w wieku poprodukcyjnym

59%

Opracowanie na podstawie danych GUS
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Nalezy podkredli¢, ze w miescie, podobnie jak w innych miastach i gminach GZM, od wielu lat nastepuje
spadek liczby ludnosci. Jest to wynik zar6wno ruchéw migracyjnych zwigzanych z wyjazdem do innych
osrodkéw w regionie, Polsce i poza granice, jak réwniez stale obnizajacej sie wielkosci przyrostu
naturalnego.

Wykres 2 Zmiana liczby ludnosci w Swigtochtowicach w latach 2010-2019
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Opracowanie na podstawie danych GUS

Wykres 3 Saldo migracji w Swietochfowicach w latach 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Migracje na pobyt staty gminne wg pfci migrantéw - saldo migracji wewnetrznych

Migracje na pobyt staty gminne wg pici migrantéw - saldo migracji zagranicznych

Opracowanie na podstawie danych GUS

Nalezy rowniez podkreslic, ze sytuacja bedzie ulegata dalszemu pogorszeniu. Zgodnie z prognoza
demograficzng GUS do roku 2050 liczba mieszkaricow Swietochtowic spadanie o 31,5% i bedzie sie
ksztattowa¢ na poziomie 33,5 tys. oséb. Jednoczesnie pogorszeniu ulegnie struktura wiekowa
mieszkaficéw. Liczba ludnosci zaréwno w grupie wiekowej przedprodukcyjnej i produkcyjnej spadnie
o odpowiednio 45% i 40%. Jednoczesnie na wzglednie stalym poziomie utrzymywac sie bedzie liczba
mieszkaricéw w grupie poprodukcyjnej.
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Wykres 4 Zmiana liczby ludnosci w Swietochfowicach w perspektywie roku 2050
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Opracowanie na podstawie danych GUS
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Wystepujace niekorzystne tendencje demograficzne pozycjonuja Swietochtowice wsréd miast na
prawach powiatu lezacych w GZM w grupie o malym potencjale ilosciowym
charakteryzujagcym sie jednym z najwiekszych prognozowanych spadkéw liczby mieszkancow w

perspektywie 2050 roku.

Wykres 5 Pozycja demograficzna miasta w 2050 r.
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Ponadto Swietochfowice bedj sie charakteryzowaé jedng z najmniej korzystnych relacji udziatu oséb

w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci.

Wykres 6 Struktura wiekowa mieszkaricow miast na prawach powiatu GZM w 2050 roku
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Opracowanie na podstawie danych GUS
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Zrédta wyzwan w sferze gospodarki i przedsiebiorczosci

Miasto cechuje sie wzglednie niskim poziomem przedsiebiorczosci. Na koniec roku 2019 w
Swietochtowicach zarejestrowanych byto 4059 podmiotéw gospodarki narodowe;j.

Wykres 7 Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w Swietochfowicach
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jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci

Opracowanie na podstawie danych GUS

W strukturze bazy ekonomicznej miasta dominujg podmioty mate o liczbie zatrudnianych ponizej 9
0s0b, jest ich az 95%. W miescie dziataja tylko 4 podmioty o zatrudnieniu wyzszym niz 250 osdb.

Wykres 8 Struktura podmiotéw przedsiebiorstw w Swietochfowicach w 2019 roku (wielko$¢ pracujgcych)
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Opracowanie na podstawie danych GUS
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Cecha pozytywng jest staly wzrost liczby podmiotow dziatajgcych w sferze otoczenia biznesu oraz
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego, ktérych na koniec 2019 roku dziatato 16.

Wykres 9 Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej
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Opracowanie na podstawie danych GUS

Centralne polfozenie miasta w obszarze GZM powoduje, iz rynek pracy nalezy tu traktowac jako
element rynku catego obszaru GZM. W miescie na koniec 2019 roku bezrobocie ksztattowato sie na
poziomie 5,6 i bylo 0 2 pp. wyzsze niz Srednia w regionie. W tym okresie bez pracy pozostawato 666
oséb. Nalezy jednak podkresli¢ pozytywne trendy charakteryzujgce miasto w tym zakresie.

Wykres 10 Bezrobocie w Swietochfowicach w latach 2010-2019
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Opracowanie na podstawie danych GUS
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Problemem, w zakresie bezrobocia, jest rosnacy udziat os6b pozostajacych bez pracy powyzej 1 roku.
Na koniec 2019 takich os6b w miescie byto 220, co stanowito ponad 1/3 wszystkich bezrobotnych.

Wykres 11 Bezrobocie diugoterminowe w Swietochfowicach
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Opracowanie na podstawie danych GUS

Jednocze$nie w miescie utrzymuje sie, na wzglednie stalym poziomie, liczba pracujacych. Na koniec
roku 2019 byto ich 7849, co stanowito o 2,5% mniej niz w 2010 .

Wykres 12 Pracujgcy w Swietochfowicach
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Najliczniejszg grupe w strukturze zatrudnienia stanowia osoby zatrudnione w sektorze przemystu i
budownictwa oraz handlu i wybranych ustugach.

Wykres 13 Zatrudnienie w Swietochlowicach wg sektoréw na koniec 2019 r.
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informacja i komunikacja
dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa; obstuga rynku
nieruchomosci

32%

Opracowanie na podstawie danych GUS

Z poprawiajacq sie sytuacja na rynku pracy rosnie réwniez przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto. W roku 2019 ksztattowato sie ono na poziomie 4316,383 zi, jednak ten poziom byt jednym z
najnizszych w grupie miast na prawach powiatéw w GZM.

Sytuacja gospodarcza oraz lokalny rynek pracy zwigzany jest z mozliwosciami inwestycyjnymi oraz
poziomem dochodéw miasta.

Nalezy podkreslic, ze zarowno poziom dochodéw miasta, jak rowniez poziom wydatkéw w przeliczeniu
na 1 mieszkanca jest najnizszy w grupie miast na prawach powiatéw w GZM.

Wykres 14 Zmiana dochodéw oraz wydatkéw miasta w latach 2010-2019

6 000,00
5000,00
4 000,00
3 000,00
2 000,00
1000,00

0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dochody na 1 mieszkarica ogétem
Dochody na 1 mieszkarica dochody wiasne
Dochody na 1 mieszkarica dochody wiasne - udzialy w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek dochodowy od

oséb fizycznych
Wydatki na 1 mieszkarica ogétem

Opracowanie na podstawie danych GUS
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7rédta wyzwan spotecznych
Wraz ze zmniejszeniem sie probleméw rynku pracy zmienia sie sytuacja spoleczna, zar6wno w zakresie
potrzeb wsparcia, jaki i aktywnosci mieszkancow.

Na koniec roku 2019 korzystajacych ze wsparcia podmiotéw pomocy spotecznej bylo w miescie 1805
os6b. Jednoczesnie w ostatnich latach stale spada liczba rodzin, ktére otrzymuja tego typu wsparcie.
Giéwng przyczyng przyznania wsparcia pozostaje problem ubéstwa, niepelnosprawnosci oraz
bezradno$é w sprawach opiekuriczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego.

Wykres 15 Rodziny objete wsparciem pomocy spofecznej w Swigtochtowicach w latach 2014-2019

2500
2000
1500

1000

liczba rodzin

500

ubdstwo
bezrobocie
alkoholizm
bezdomno$é

riepetnosprawno$é

gospodarstwa domowego

bezradno$¢ w sprawach opiekuticzo-
wychowawczych | prowadzenia

2014 2015 2016 .2017 2018 2019

Opracowanie na podstawie danych GUS

Wyzwaniem w realizacji polityki miasta jest aktywno$¢ spoleczna. W ostatnich wyborach
prezydenckich frekwencja wyborcza w miescie ksztattowata si¢ na poziomie o 6,2 pp. nizszym niz w
regionie i wyniosta 59,7%. Jednoczesnie w ostatnich latach wzrasta liczba zarejestrowanych
podmiotéw sektora NGO. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow na koniec 2019 roku dziatato 16
podmiotéw, co plasuje Swigtochtowice na 10. pozycji w grupie 13 miast na prawach powiatéw w GZM.
Réwniez uczestnictwo w dziataniach podmiotéw sektora kultury jest na niskim poziomie, natomiast
nastepuje staly wzrost uczestnictwa mieszkancéw w dziatalnosci sportowe;j.
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Zrédta wyzwan w zakresie jakosci zycia

Swietochtowice ze wzgledu na wysoki poziom zagospodarowania oraz wysoki stopiefi zurbanizowania
cechujg sie wieloma wyzwaniami srodowiskowymi, przestrzennymi oraz zwigzanymi z jakoscig
przestrzeni publicznych.

W zakresie dostepnosci do podstawowej infrastruktury komunalnej, tj. kanalizacyjnej, wodnej i
gazowej, sytuacja w miescie ksztaltuje sie na poziomie zblizonym do przecietnej w miastach na
prawach powiatow w GZM.

Wykres 16 Korzystajqcy z infrastruktury komunainej w Swietochfowicach w %

99,9 99,90 99,9
91,30
74,1 76,40
wodociag kanalizacja gaz
Swietochtowice mediana w grupie miast n.p.p w GZM

Podobnie jak inne miasta w GZM, Swietochfowice borykaja sie z problemem zanieczyszczenia
powietrza. Nalezy tu jednak podkresli¢, iz dziatania w tym zakresie wymagajq wspotpracy z miastami
osciennymi ze wzgledu na bliskos¢ przestrzenng.

Wykres 17 Emisja zanieczyszczer w Swietochtowicach
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Opracowanie na podstawie danych GUS
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Miasto oferuje mieszkanncom wiele uslug publicznych w obszarze edukacji, sportu, rekreacji czy
wsparcia rodzin. Z roku na rok rosnie dostepnos¢ do opieki przedszkolnej, co moze by¢ istotnym
czynnikiem sprzyjajagcym wzrostowi aktywnosci zawodowej mieszkaricow. W zakresie rozwoju
placowek szkolnych w giéwnej mierze na poziomie ponadpodstawowym nalezy zwréci¢ uwage na
prognozowang liczbe miodziezy w nastepnych latach oraz dziatania innych samorzadéw kreujacych
oferte konkurencyjna.

Wykres 18 Placowki wychowania przedszkolnego
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dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat

dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego

Opracowanie na podstawie danych GUS

Nalezy podkresli¢ stata poprawe w zakresie dostepnosci do réznego typu ustug rekreacyjnych dla
mieszkancéw, w tym do obiektéw sportowych i rekreacyjnych oraz rozwoju sieci $ciezek rowerowych.

Oczekiwania i aspiracje mieszkancow

Jednym z elementéw diagnozowania potrzeb rozwojowych bylo badanie ankietowe prowadzone
wérod mieszkaricow miasta oraz w grupie mtodziezy i przedsiebiorcow dziatajacych w miesciel.

Generalnie mieszkancy miasta oceniajg przecietnie jako$¢ zycia w miescie (64%), Zle jakos¢ te ocenia
15% ankietowanych mieszkaricow. Kategorig zdecydowanie najlepiej oceniang jest dostep do
placowek handlowych i jakos¢ komunikacji publicznej, natomiast zdecydowanie Zle — mozliwos¢
znalezienia pracy, estetyke i czysto$¢ w miescie oraz stan drég.

1 Badanie przeprowadzono drogg internetowa w okresie listopad 2020 — czerwiec 2021. W badaniu wzigto
udziat 305 mieszkaricow, 50 przedsiebiorcéw oraz 169 osdb uczacych sie w miescie.
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Wykres 19 Ocena jakosci zycia w miescie w opinii mieszkanicéw

mozliwo$é znalezienia pracy w miescie
stan drég
pomoc dla 0s6b niepeinosprawnych
dostep do ztobkéw
pomoc i opieka nad osobami starszymi
jako$¢ oferty kulturalnej
mozliwo$é znalezienia mieszkania w miescie
estetyka i czystos¢ w miescie
dostep do stuzby zdrowia
stan chodnikéw
bezpieczenstwo mieszkafcow
calosciowa ocena jakosci zycia w miescie
dostep do przedszkoli
infrastruktura sportowa
parki, zielerice, tereny rekreacyjne
jako$¢ komunikacji miejskiej
sie¢ placéwek handlowych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

.dobrze przecietnie ile nie mam zdania

Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Do o6wnych probleméw w sferze technicznej i przestrzennej mieszkaricy zaliczyli:

e zdewastowane i opuszczon budynki i tereny,
e zanieczyszczenie Srodowiska.
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Wykres 20 Kluczowe problemy w sferze infrastrukturalnej i przestrzennej

Zdewastowane i opuszczone budynki
Zdewastowane i opuszczone tereny
Zanieczyszczenie srodowiska

Zly stan drog i chodnikow
Niedostateczna liczba miejsc parkingowych
Ograniczone zasoby mieszkaniowe

Brak $ciezek rowerowych

Zly stan zabytkéw

Brak miejsc i infrastruktury rekreacyjnej
Brak terenéw zielonych i spacerowych
Braki w infrastrukturze gazowej

Braki w infrastrukturze wodno-kanalizacyjne

Braki w infrastrukturze telekomunikacyjnej, w tym
internetowej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wysoka skala problemu  Srednia skala problemu  Niska skala problemu  Nie odczuwam takiego problemu

Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Natomiast w sferze spotecznej do kluczowych wyzwan wystepujacych w miescie zaliczono problemy
zwigzane z chuligaistwem, wandalizmem i przestepczoscia, emigracja mtodych mieszkaficow oraz
alkoholizmem.
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Wykres 21 Kluczowe problemy w sferze spolecznej

chuligaristwo, wandalizm, przestepczos¢
emigracja miodych

alkoholizm

staba wspétpraca miedzy instytucjami publicznymi a
mieszkancami

staba integracja lokalnej spotecznosci
ubéstwo

brak infrastruktury kultury

przemoc w rodzinie

brak infrastruktury edukacyjnej
narkomania

bezdomnosé

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wysoka skala problemu Srednia skala problemu  Niska skala problemu  Nie odczuwam takiego problemu

Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

W miescie mieszkaricom najbardziej brakuje atrakcyjnych miejsc wypoczynku oraz ustug
rozrywkowych. Do istotnych deficytéw zaliczono réwniez braki w ofercie gastronomicznej,
infrastrukturze sportowej i rekreacyjne;j.

Wykres 22 Glowne deficyty w miescie

w miescie nie brakuje zadnej oferty / ustug 2%
inne 7%
ustugi handlowe 19%
ustugi rzemieslnicze (np. szewc, krawiec) 22%
ustugi zdrowotne 30%
ustugi wsparcia biznesu i przedsigbiorczosci 30%
ustugi oswiatowe (np. ztobek, przedszkole, szkota) 31%
obiekty sportowe i urzadzenia rekreacyjne 38%
ustugi gastronomiczne 40%
ustugi rozrywkowe (np. klub, dyskoteka) 46%

miejsca wypoczynku i rekreacji 49%

Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

17

Id: E60D4ADO0-E47A-417A-83C0-FD6487127CEC. Podpisany Strona 20



Miodzi mieszkaricy Swietochtowic dobrze oceniali natomiast dostep do parkéw, zieleficow oraz
infrastruktury sportowej.

Wykres 23 Ocena jakosci zycia przez miodziez

infrastruktura sportowa (baseny, boiska itp.)
parki, zielerice, tereny rekreacyjne

jako$¢ komunikacji miejskiej

sie¢ placéwek handlowych

jakos$¢ edukacji

dostep do przedszkoli

catosciowa ocena jakosci zycia w miescie
dostep do stuzby zdrowia

jakos¢ oferty kulturalnej

stan chodnikéw

bezpieczenstwo mieszkaricow

mozliwos¢ znalezienia mieszkania w miescie
dostep do ztobkdéw

pomoc i opieka nad osobami starszymi
pomoc dla osdb niepetnosprawnych
estetyka i czystosé w miescie

mozliwosé znalezienia pracy w miescie

stan drog

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

dobrze przecietnie ile  nie mam zdania

Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Az 52% dorostych mieszkaricow jest sklonnych rozwaizy¢ opuszczenie miasta. Giéwnym powodem
mozliwej zmiany miejsca zamieszkania s3:

e wyisza jako$¢ zycia - oferta kultury, edukacji, ochrony zdrowia,
e korzystniejsze warunki srodowiska naturalnego,
e nizsze koszty codziennego utrzymania,
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e korzystna oferta pracy.

Jednocze$nie mtodzi mieszkancy deklarujg tylko w 47%, ze w przysziosci bedq chcieli mieszka¢ w

Swietochtowicach.

Do giéwnych probleméw, z jakimi stykajy sie miodzi mieszkancy, zaliczy¢ nalezy: palenie oraz

alkoholizm, chuligaristwo i wandalizm oraz przemoc.

Wykres 24 Gléwne problemy, z jakimi spotka sie mfodziez

Palenie papieroséw, tytoniu lub tzw. e-papierosow

Picie alkoholu w miejscach publicznych, np. obok domu, pobliskiego
sklepu itp.

Wandalizm

Chuligaristwo

Przemoc, konflikty zwasnionych grup kibicow
Alkoholizm lub naduzywanie alkoholu
Bezrobocie

Dyskryminacja

Ubéstwo

Przestepczo$é

Konflikty miedzysasiedzkie
Wagarowanie

Zazywanie narkotykéw lub dopalaczy
Inne

Przemoc w rodzinie

Sprzedaz lub namawianie do zakupu narkotykéw lub dopalaczy
(dziatalno$¢ dealeréw)

Opracowanie wilasne na podstawie badania ankietowego

58%
52%
46%
44%
42%
32%
31%
30%
28%
27%
25%
22%
14%
11%
11%

7%

Natomiast w sferze jakosci Zzycia kluczowe odczuwalne przez mtodziez problemy to jakos$¢ przestrzeni

i infrastruktury mieszkaniowej.
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Wykres 25 Giéwne problemy dostrzegane przez miodziez w sferze infrastrukturalnej i przestrzennej

nie odczuwam Zzadnych probleméw 48%

zaniedbane podwdérko przed budynkiem 32%

zaniedbane czesci wspolne w budynku mieszkaniowym

(np. klatka schodowa, windy itp.) 31%
niewyremontowany, zniszczony budynek mieszkaniowy 30%
za mate mieszkanie na potrzeby rodziny 25%

stare piece weglowe sluigce do ogrzewania 13%
brak toalety w mieszkaniu 4%
stare piece weglowe stuzgce do gotowania 3%
brak mozliwosci plylaczenia sig do sieci gazowej 3%

brak dostepu do internetu 2%
brak biezacej wody w mieszkaniu 2%

brak dostepu do kanalizacji 1%

Opracowanie wilasne na podstawie badania ankietowego

Mieszkarnicy w niewielkim zakresie sg zainteresowani podejmowaniem dziafalnoéci. Zaledwie 17%
ankietowanych wyrazito cheé rozpoczecia dziatalnoéci gospodarczej w mie$cie pod warunkiem
uzyskania wsparcia.

Dziatajacy juz w miescie przedsiebiorcy korzystnie oceniajg mozliwosci rozwojowe i klimat dla
przedsiebiorczosci — 71% jest zadowolonych, ze prowadzi dziatalno$¢ w Swietochtowicach. Natomiast
oczekuja oni zmian w réznych zakresach.

20

Id: E6G0D4ADO0-E47A-417A-83C0-FD6487127CEC. Podpisany Strona 23



Wykres 26 Ocena postrzegania miasta dla przedsiebiorcow

Samorzad Miasta jest otwarty na wspoétprace z biznesem

W miescie mozna tatwo pozyskac miejsce
(tereny/obiekty) do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Koszty funkcjonowania firmy w Mieécie (niezalezne od
regulacji krajowych) sg na stosunkowo niskim poziomie

Miasto cechuje dobry stan i dostepnos¢ infrastruktury
technicznej

Wizerunek Miasta wspomaga lokalne firmy w ich
funkcjonowaniu na rynkach zewnetrznych oraz
pozyskiwaniu partneréw w otoczeniu.

W miescie firmy mogg tatwo pozyskac kooperantow

W mieécie moina tatwo pozyskaé pracownikéw o
kwalifikacjach potrzebnych na rynku pracy

W miescie jest prowadzona przyjazna firmom polityka
podatkowa.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

w stopniu stlnym w stopniu $rednim w stopniu matym

Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Do kluczowych kierunkéw rozwoju przedsiebiorczosci i gospodarki, ktére powinny by¢ wspierane przez
wiladze miasta dla podniesienia atrakcyjnosci Swigtochtowic, zaliczono promocje terenéw
inwestycyjnych i integracje srodowiska gospodarczego oraz pozyskiwanie inwestoréw zewnetrznych.
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Wykres 27 Giéwne oczekiwane dziatania w zakresie rozwoju gospodarczego w ocenach przedsigbiorcow

promocja terendw inwestycyjnych i pozyskiwanie
inwestoréw zewnetrznych

integracja srodowiska gospodarczego

budowanie relacji partnerskich srednich i duzych firm z
lokalnymi, mikro i matymi firmami z wykorzystaniem relacji
podwykonawczych

utworzenie inkubatora/6w przedsiebiorczosci wraz z oferty
wsparcia dla nowoych firm

rozwoj dziatalnosci promocyjnej, targowej, wystawiennicznej
dla firm z miasta

promocja postaw przedsigebiorczych wsréd miodziezy w
szkotach i w dziataniach pozaszkolnych, np.. konkursy,
warsztaty itp.

rozwdj branzowych inicjatyw klastrowych

inne

Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

63%

51%

49%

39%

33%

29%

22%

14%

Ankietowani w nieznacznym stopniu (32%) deklarowali przynaleznosé do samorzadu gospodarczego,
natomiast az 29% uczestniczacych w ankie _ie przedsiebi rcow jest zainteresowanych przystgpieniem

do tego typu organizacji.

Wykres 28 Przynaleznos¢ i zainteresowane przynaleznosciq do samorzqdu gospodarczego

29% 32%

38%

Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

= TAK naleze

NIE naleze i nie planuje przynalezeé

NIE naleze, ale jestem
zainteresowany przynaleznoscig
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Do gtéwnych oczekiwanych dziatan przedsiebiorcy zaliczyli m.in. rozwdj ustug w zakresie pozyskiwania
pracownikow dla firm oraz poprawe dostepnosci do informacji o przetargach miasta i podmiotach

zwigzanych z miastem.

Wykres 29 Obszary oczekiwanego wsparcia przedsigbiorcow

ustugi doradcze w zakresie pozyskiwania srodkoéw na rozwdj
firmy

zintegrowana informacja o przetargach miasta i podmiotach
zwigzanych z miastem

ustugi w zakresie pozyskiwania pracownikéw dla firm

ustugi w zakresie promocji firm oraz ich produktow

ustugi umozliwiajgce firmom udziat w targach i innych
wydarzeniach biznesowych i gospodarczych

dostosowanie ustug edukacyjnych w zakresie szkolnictwa

zawodowego/branzowego do zmieniajacych sie potrzeb...

ustugi szkoleniowe dla wiascicieli i menedzeréw

opiekun inwestora

informacja o procedurach administracyjnych

utatwienie kontaktow z placéwkami B+R i uczelniami
wyzszymi w zakresie rozwoju innowacji

ustugi w zakresie pozyskiwania kooperantéow

inne

Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

2%

59%
51%
49%
45%
37%
33%
27%
22%
22%
20%
14%

Kluczowe trendy i tendencje otoczenia wptywajgce na polityke rozwoju miasta.

Opierajqc sie na strategicznych koncepcjach, politykach i dokumentach:

e europejskich, w tym Europejskim Zielonym tadzie,

e krajowych, w tym Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowej Strategii Rozwoju

Regionalnego,

¢ regionalnych, w tym nowej Strategii Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego »Slaskie 2030” oraz
innych polityk i strategii przygotowywanych przez samorzad wojewddztwa

mozna wskaza¢ kiuczowe procesy i wyzwania polityki rozwoju, ktére bedg wplywaly na ostateczny
ksztaft celéw i sposobéw ich osiagania, a takze na mozliwosci realizacji polityki rozwoju miasta

Swietochlowice.

Do tych trendéw i procesow zaliczy¢ nalezy:
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e pogtebianie sie niekorzystnych tendencji demograficznych oraz starzenie sie spoteczeristwa
regionu, kraju i Europy wywolujgce potrzeby zmian w zakresie ksztattowania ustug
publicznych, potencjatéw i specjalizacji gospodarczych,

e zmiany stylu zycia i aspiracji Zzyciowych ludzi,

e narastanie ruchéw migracyjnych, w tym w szczegélnosci w wyniku wojny w Ukrainie,

e zmiana relacji gospodarczych i spotecznych w ukladzie europejskim i globalnym w wyniku
wojny w Ukrainie,

e wzrost cen czynnikdéw produkcji oraz zmiany modeli popytowo-podazowych oraz taricuchéw
dostaw w wyniku pandemii i wojny w Ukrainie,

e pogarszanie sie zdrowia mieszkaricow w wyniku rosnacego zanieczyszczenia Srodowiska,

e pojawienie sie nowych kryzyséw globalnych m.in. w obszarze zdrowia (Covid),

e rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i narzedziach ICT powodujacy niska pracochtonnos¢
gospodarki,

e dynamizacja proceséw transformacji gospodarki wojewddztwa,

e dazenia do neutralnosci klimatycznej,

e zmiana modeli wytwarzania energii elektrycznej i wzrost cen w tym obszarze,

e ostabienie proceséw integracji europejskiej spowodowane brexitem i kryzysem gospodarczym
oraz zdrowotnym,

e ubozenie bioréznorodnosci i georéznorodnosci spowodowane zmianami klimatu,

e zwiekszenie umiedzynarodowienia krajowej gospodarki oraz eksportu towaréw
zaawansowanych technologicznie.
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2. WiziA ROZWOsU — SWIETOCH:OWICE 2030

Podstawy konstruowania wizji rozwoju Swietochtowic

Wizja rozwoju Swietochfowic zostata sformutowana jako odpowiedz na kluczowe wyniki zrealizowanej
diagnozy. Najwazniejszym jej wyznacznikiem s3 oczekiwania (Zyczenia, postulaty) podmiotow
lokalnych dotyczace przyszfosci miasta. Wizje nalezy traktowac nie jako opis sytuacji biezacej, ale jako
scenariusz rozwoju miasta w zatozonym horyzoncie czasowym. W przypadku strategii Swietochtowic
horyzont ten w podstawowym zakresie dotyczy roku 2030, ale uwzglednia takze przysztos¢
wybiegajaca nieco dalej, kiedy mozliwe stanie sie radykalne przebudowanie struktury miasta.

Wizja jest odzwierciedleniem syntetycznie nakreslonego zbioru pozadanych wartosci oraz
towarzyszacych im procesow, ktére powinny charakteryzowac miasto w rozpatrywanej przysziosci. Na
wizje skfadajg sie stany, ktére beda w przysztosci wyznacznikiem dobrobytu mieszkarncéw oraz innych
uzytkownikow miasta. Jest to takze formuta wskazujaca gléwne wyrdzniki miasta oraz podstawy jego
przysziej konkurencyjnosci i atrakcyjnosci. Punktem odniesienia jest w tym przypadku Gérnoslgsko-
Zagtebiowska Metropolia, czyli obszar funkcjonalny najwazniejszy dla miasta.

Wizje mozna widziec jako zbior odpowiedzi na podstawowe pytanie strategiczne, ktérego najprostsze
brzmienie to: ,,Jakim miastem powinny byé¢ Swietochtowice po roku 2030?”. Jako pytania szczegétowe
wykorzystywane przy formutowaniu wizji przyjeto:

P Jakie funkcje, aktywnosci i potencjaty miasta (w miescie) powinny by¢:
— kreowane (tworzone od podstaw),

— rozwijane (wzmacniane),

- ograniczane lub likwidowane?

Te pytania zmierzajg do okreslenia cech miasta i dynamiki jego rozwoju zgodnej z oczekiwaniami
uzytkownikéw oraz z wyzwaniami i uwarunkowaniami w otoczeniu.

> Na jakich posiadanych atutach i potencjalach rozwéj miasta moze zosta¢ oparty, a co dla
rozwoju miasta musi zosta¢ pozyskane?

Odpowiedz na tak postawione pytanie nadaje wizji i catej strategii waloru realnosci.
P Jakie najwazniejsze wartosci musi zapewnic miasto swoim mieszkaicom (uzytkownikom), aby:

— wzmacniac ich aktywno$¢ spoleczng i gospodarcza,
- trwale wigza¢ z miastem w sposob ekonomiczny i emocjonalny?

Powyisze pytania zwigzane s3 z refleksjag nad wzmocnieniem partycypacji spotecznosci lokalnej
w procesach rozwoju oraz zapewnieniem stabilnosci spotecznej w diuzszym horyzoncie czasu.

> Jaka powinna by¢ pozycja miasta w otoczeniu? Czym miasto powinno by¢ dla swego otoczenia?
Z czego powinno by¢ znane w regionie, kraju i na swiecie?
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W tym przypadku formutowanie wizji nawigzuje przede wszystkim do specyficznego usytuowania
Swigtochfowic w GZM oraz determinant rozwoju wynikajacych z tego faktu.

Tabela 1 Wizja rozwoju Swietochfowic jest wynikiem analizy gtéwnych zidentyfikowanych wyzwar stojgcych przed miastem

W . .
yzwanie stojace przed Wartos¢ postulowana w wizji

miastem
utrwalone problemy spoteczne zintegrowani mieszkancy miasta zdolni do samodzielnego
i wystepujgce w miescie - i grupowego dziatania w interesie indywidualnym oraz
skupiska zjawisk kryzysowych wspoélnotowym
rozwdj sgsiednich osrodkow wypracowanie specjalizacji metropolitalnych oraz
tworzacy zbior szans i zagrozeih —»  mechanizméw komplementarnego rozwoju z miastami
dla rozwoju miasta GZM
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Wizja rozwoju Swietochfowice 2030

Wizja rozwoju Swietochtowic zostata sformutowana w pieciu polach odnoszacych sie do mozliwosci
rozwoju mieszkaincow, spojnosci spolecznej, rozwoju zréwnowazonego, pozycji miasta i zarzadzania
miastem w oparciu o partycypacje mieszkarncow.

WIZIA ROZWOJU MIASTA:

» Swietochtowice $rodowiskiem realizacji aspiracji przez mieszkaficéw i podmioty przyciagane z
otoczenia

* miasto przyciagajace nowych mieszkaicow dobrg ofertg mieszkaniowa i dostepnoscia
ustug publicznych i rynkowych,

« korzystne, wszechstronne warunki dla rozwoju talentéw i aktywnosci mieszkancow,

* dostep do edukacji na poziomie umozliwiajgcym elastyczne dostosowywanie
kwalifikacji do potrzeb lokalnego i ponadlokalnego rynku pracy,

= warunki pozwalajace na utrzymywanie dobrej kondycji fizycznej dzieki dostepowi do
ustug zdrowotnych oraz mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu w zdrowym
srodowisku,

¢ dostepnos¢ oferty kulturalnej, w tym opartej na wykorzystaniu aktywnosci kulturalnej
mieszkancow miasta,

* przyjaznosc dla inicjatyw przedsiebiorczych, zwtaszcza opartych na wykorzystywaniu
rynku Metropolii oraz kapitatu intelektualnego miasta i Metropolii,

* otwartosé¢ na przyjecie inwestoréw tworzacych miejsca pracy zgodne z aspiracjami
mieszkanicow,

* zroznicowany rynek pracy dostarczajgcy mozliwosci realizacji réznych Kkarier
zawodowych,

« Swietochlowice miastem sp6jnym i zintegrowanym spotecznie

» zdolnos¢ wspdlnot lokalnych do samoorganizacji i wigczania sie w osigganie wyiszych
wartosci zwigzanych z rozwojem miasta,

* réwnomierny rozwoj dzielnic miasta i odkrywanie przez dzielnice swojej roli w miescie
i w Metropolii - w kontekscie gospodarczym, spotecznym, kulturowym,

* silne wiezi spoteczne przejawiajace sie w odpowiedzialnosci mieszkancéw za swoje
miasto i za innych cztonkéw spotecznosci lokainej,

» harmonijny rozwdj réznych grup spotecznych i ograniczone zjawiska wykluczenia
spotecznego,

* zréinicowana oferta miasta dla mieszkaricow w réznym wieku, o réznym statusie
rodzinnym i materialnym,

27

Id: E60D4ADO0-E47A-417A-83C0-FD6487127CEC. Podpisany Strona 30



ochrona siedlisk wodno-btotnych na obszarach chronionych oraz zwiekszenie droznosci korytarzy
ekologicznych. Istotne bedzie rowniez programowanie iprowadzenie na- tych terenach
zréwnowazonej polityki rozwoju, godzacej interesy ochrony przyrody z rozwojem gospodarczym
tych obszaréw, ukierunkowanym na wykorzystanie lokalnych potencjatéw”.

e Osérodki wzrostu w grupie tzw., osrodkéw uzupetniajgcych” zgodnie ze strategia wojewodztwa
,oérodki wzrostu to obszary, ktére powinny stanowic o sile regionu w przysziosci i jego pozycji
konkurencyjnej. W zwigzku z powyzszym najwazniejszym wyzwaniem dla tego obszaru bedzie
podniesienie poziomu innowacyjnosci w sektorze przedsiebiorstw, wzmocnienie potencjatu i skali
oddziatywania oraz pozycji na arenie miedzynarodowej osrodkéw akademickich oraz sektora B+R,
a takze utrzymanie pozycji oérodka wzrostu. Istotny bedzie réwniez rozwdéj funkcji
metropolitalnych, poprawa jakosci Srodowiska i przestrzeni, tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy
poprzez rozwéj potencjatu gospodarczego i zwiekszenie poziomu inwestycji, pozwalajacych na

zatrzymanie procesu ,,drenazu mézgéw” przez inne atrakcyjne osrodki metropolitalne”.

Jednoczesnie Swietochtowice zaliczono do OSI problemowych, tj. do gmin:

e tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, dla ktérych wyzwaniem jest w giéwnej mierze:
wzmochienie ich potencjatu gospodarczego, wzrost inwestycji sektora przedsiebiorstw, rozwoju
szeroko pojetych ustug, poprawa dostepu do oferty kulturalnej i rekreacyjnej, a takze rozwgj
spoleczenistwa obywatelskiego, aktywizacja mieszkaricéw i wsparcie procesow rewitalizacyjnych, a
takze poprawa jakosci przestrzeni oraz Srodowiska,

e 2z problemami srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza, dla ktérych istotne jest ograniczenie
niskiej emisji, wsparcie rozbudowy sieci cieptowniczej oraz wigczenie w nig mozliwie najwigkszej
liczcby budynkéw mieszkalnych, a takze generowanie i wdrazania innowacji ograniczajgcych
negatywny wplyw na $rodowisko. Ponadto pozadane jest réowniez podjecie dziatan w gminach
dotyczacych egzekwowania przepisow tzw. ,,uchwaly antysmogowe;j”,

e w transformacji gérniczej, dla ktérych wyznaniem jest zapewnienie mozliwosci funkcjonowania dla
firm z branzy okotogérniczej lub ich przebranzowienia w tym przekwalifikowania kadr, rozwdj
nowych oraz istniejacych firm, a takie poprawa jakosci srodowiska, rozwdj ustug publicznych,
poprawa jako$ci przestrzeni publicznych, zwigkszenie aktywnosci spolecznej i zawodowej

mieszkaricdw oraz rozwoj oferty czasu wolnego.
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+ inicjatywy podejmowane przez podmioty lokalne na rzecz mieszkaricow znajdujacych
sie w trudnej sytuacji spotecznej lub ekonomicznej,

« rosnace kompetencje mieszkaricow pozwalajace im korzystaé w peiny sposéb z oferty
miasta,

« zdolno$é miasta do przyjmowania nowych mieszkancoéw, takze obcokrajowcow i
integrowania ich ze spotecznoscig lokalng,

» Swietochtowice rozwijajace sie w sposéb zréwnowazony i odpowiedzialny
« spoleczno$é lokalna pielegnujaca depozyt siaskiej kultury i historii,

«  wyeksponowane dziedzictwo materialne miasta oraz wysoka estetyka i funkcjonalnosé
przestrzeni miejskich,

« atrakcyjne tereny zielone posiadajace zaréwno warto$¢ przyrodnicza, jak réwniez
rekreacyjna,

» wyeliminowane konflikty miedzy rozwojem gospodarczym i osadnictwem a sytuacja
srodowiskowa,

+ nowoczesnos$é struktury gospodarczej budowana z poszanowaniem zasad rozwoju
zrébwnowazonego i wykorzystaniem zasobow srodowiskowych, kulturowych oraz
przestrzeni respektujace prawa i potrzeby nastepnych pokolen,

« procesy rewitalizacji przywracajace warto$¢ przestrzeni miejskich i wprowadzajace
nowe funkcje w obszary kryzysowe,

« zdolno$¢ miasta i jego mieszkanicow do wykorzystywania w rozwoju innowacji
potaczonych z dziedzictwem i historig Swietochtowic,

» Swietochlowice wazng czescig Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

» wylaniajace sie specjalizacje gospodarcze i przycigganie do Miasta podmiotow, ktore
w takich branzach dziataja,

*  wyrdzniajgce wsrod miast metropolii walory mieszkaniowe,
«  spojnos¢ komunikacyjna Swietochtowic z giéwnymi osrodkami GZM,

« wyspecjalizowane funkcje kulturalne i sportowe wzbogacajace palete mozliwosci
spedzania czasu w Metropolii,

+ zdolno$¢ do eksponowania i promowania waloréw kulturowych i przyrodniczych
tworzacych pozytywny wizerunek miasta w metropolii i regionie,

+ Miasto uporzadkowanych, funkcjonalnych przestrzeni zachowujacych swéj wyjatkowy
charakter slgskich miast przemystowych,

« Swietochiowice wspétzarzadzane przez swoich mieszkaricéw
+ skuteczne mechanizmy partycypacji spotecznej,
+ dobry grunt dla wyzwalania i realizacji inicjatyw spotecznych,
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e narzedzia smart city wspierajagce funkcjonowanie mieszkancow miasta oraz ich
upodmiotowienie,

W przyjetej metodologii formutowania i wdrazania strategii rozwoju miasta Swigtochtowice wizja petni
kilka waznych funkcji przedstawionych na ponizszym schemacie.

Rysunek 1 Funkcje wizji rozwoju miasta

Odwzorowanie

oczekiwan
uzytkownikow
miasta
Odpowiedz na lnteg_rac!a
Zwania podmiotéw
st:’)v'yce rzed lokalnych wokét
rﬁastfzm wspolnej wizji
przysztosci
Wizja
rozwoju
;“dor‘:[v\ne/;;?qii Okreslenie
rozwoj miasta pozycji mia§ta
od stereotypow w otoczeniu
Stworzenie
podstaw dla

strukturv celéw
rozwoju miasta

W kolejnej czesci opracowania przedstawiono priorytety i strukture celéw wynikajgcych z wizji rozwoju
miasta.

29

Id: E6GOD4ADO0-E47A-417A-83C0-FD6487127CEC. Podpisany Strona 33



3. PRIORYTETY CELE STRATEGICZNE | CELE OPERACYINE gWIETOCHtOWIC

STRUKTURA PRIORYTETOW ROZWOICWYCH SWIETOCHEOWIC
Wizja rozwoju miasta Swietochlowice 2030 oraz jej korelacje z obserwowanymi trendami
ewolucyjnymi pozwalajg na sformutowanie pieciu powigzanych priorytetow:

Priorytet 1.
Priorytet 2.
Priorytet 3.
Pricrytet 4.

Transformacja gospodarki miasta.
Doskonalenie kapitatu ludzkiego.
Przestrzen o wysokiej atrakcyjnosci zamieszkania.

Rozwdj spoteczno-kulturowy.

oraz priorytet ,horyzontalny” wspierajacy realizacje pozostatych priorytetow:

Priorytet 5.

Jakos¢ zarzgdzania miastem.

Tabela 2 Relacje bezposrednie () i posrednie (O) miedzy wartosciami zawartymi w wizji Swietochtowice 2030 a priorytetami

strategicznymi

Priorytety strategiczne
Transformacja  Doskonalenie Przestrzen Rozw6j Jakosé
gospodarki kapitatu o wysokiej spofeczno-  zarzadzania
miasta ludzkiego atrakcyjnosci  kulturowy miastem
zamieszkania

Miasto jako
$rodowisko
realizacji aspiracji

Miasto spdjne

Wartoéci zawarte w wizji

Miasto
zZréwnowazonego

i odpowiedzialnego
rozwoju

i zintegrowane
spofecznie

Miasto budujjce

potencjat GZM

Miasto

wspoétzarzadzane
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Powyisze priorytety nie majg charakteru roztacznego. Dziatania podejmowane w ich ramach moga,
a nawet powinny wzajemnie sie wspomagac. Nalezy tez zaznaczy¢, ze wprowadzona numeracja nie ma
charakteru hierarchizujacego, a jedynie porzadkujacy. Kazdy z priorytetéw ma taka samg warto$¢ dla
rozwoju miasta.

Rysunek 2 Priorytety rozwojowe Swietochfowic

Przestrzen
Transformacja Doskonalenie o wysokiej Rozwdj spoteczno-
gospodarki miasta kapitatu ludzkiego atrakcyjnosci kulturowy

zamieszkania

i ir ) ir

Jakos$¢ zarzadzania miastem

W obrebie zidentyfikowanych priorytetow zostaly sformutowane cele strategiczne i cele operacyjne
okreslajace kluczowe wartosci i procesy, jakie powinny zostac osiggnigte w wyniku realizacji strategii.
W kolejnych punktach przedstawiono charakterystyke priorytetéw oraz adekwatne do nich cele.

Priorytet 1 — TRANSFORMACIA GOSPODARKI MIASTA

Redukgja dziatalnosci tradycyjnych sektoréw gospodarki, w szczegélnosci przemystu wydobywczego i
hutnictwa oraz powiazana z tym procesem likwidacja miejsc pracy doprowadzity do regresu
ekonomicznego miasta i jego mieszkaricow. Zjawiska te odcisnely swoje pigtno na sytuacji spotecznej,
przestrzennej i kulturowej Swietochiowic, a takze na wizerunku miasta.

W strate icznej perspektywie w Swigtochtowicach konieczne jest pofozenie nacisku na rozwoj nowych
inicjatyw i dziatalnosci gospodarczych dostarczajacych mieszkaficom mozliwosci poprawy sytuacii
materialnej oraz bedacych podstawa dla rozwoju funkcji miejskich. Stabilna i nowoczesna gospodarka
jest takze warunkiem dla zachowania potencjatu demograficznego miasta.

Realizacja priorytetu jest mozliwa gtéwnie poprzez uruchomienie kapitatu ludzkiego Swietochtowic,
wykorzystanie centralnego potozenia w Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, przywracanie do Zycia
postindustrialnych miejsc, obiektéw i infrastruktury oraz uruchamianie nowych, dobrze
skomunikowanych terenéw inwestycyjnych. Swietochtowice sa miastem, ktére pomimo dotkniecia
zjawiskami kryzysowymi posiada materialne i niematerialne aktywa pozwalajace budowaé gospodarke
zdywersyfikowang, z wysokim udzialem sektora ustug, rosnacym znaczeniem przedsiebiorczosci
lokalnej. Takie cechy gospodarki stang sie Zrodtem nowych miejsc pracy oczekiwanych przez
mieszkaricow i pozwalajacych im rozwijaé posiadane kompetencje. W przestrzeni miasta ksztattowaé
nalezy nowe strefy aktywnosci gospodarczej, w tym centra handlowo-ustugowe i biznesowe. Wskazany
priorytet w diuzszym horyzoncie strategicznym powinien prowadzi¢ do uksztattowania specjalizacji
gospodarczych oraz przyciagania do Swietochtowic firm i przedsigbiorcow traktujacych miasto jako
miejsce o podwyzszonej atrakcyjnosci w Metropolii.
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Tabela 3 Cel strategiczny i cele operacyjne dla Priorytetu 1

Cel strategiczny 1  Cele operacyjne
Zréznicowana struktura gospodarcza miastg ~ CEL OPERACYINY 1.1.
opierajqca sie na przedsiebiorczosci Rozwdj nowej przedsiebiorczosci wyzwalajgcej
mieszkaricéw i przycigganiu kapitatu kreatywnos¢ mieszkaricow i potencjat rynku

intelektualnego z otoczenia. Metropolii.
CEL OPERACYINY 1.2.

Wyprofilowana, atrakcyjna oferta kierowana
przez miasto bezposrednio do inwestorow
kreujgcych miejsca pracy i sieci kooperagji.

CEL OPERACYINY 1.3.
Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej
sprzyjajgcej ozywianiu lokalnego rynku pracy.
CEL OPERACYINY 1.4.

Zréwnowazona sytuacja na rynku pracy bedgca
wynikiem powstawania w miescie miejsc pracy
o odpowiedniej jakosci i liczbie.

Tabela 4 Kierunki dzialan w celach Priorytetu 1

Cele operacyjne Kierunki dziatan
CEL OPERACYINY 1.1. K1. Projekty szkoleniowe dotyczace zaktadania i prowadzenia
Rozwéj nowej

o .. wlasnego biznesu adresowane do rdéinych grup
przedsiebiorczosci

wyzwalajgcej kreatywnos¢
mieszkaricow i potencjat rynku K2. Realizowane w sposob spéjny (od przedszkola do liceum)

Metropolii. partnerskie  projekty  szkét, Dbiznesu, organizacji
pozarzadowych na rzecz kreowania i utrwalania zachowan

mieszkancow.

przedsiebiorczych i kompetencji kluczowych wsréd dzieci
i mlodziezy — edukacja, gry, konkursy, mikrogranty itp.

K3. Podnoszenie  dostepnosci  komunikacyjnej  terenéw
biznesowych.

K4. Wsparcie integracji Swietochtowickich firm i przedsiebiorcow
— dziatalno$¢ samorzadu gospodarczego miasta, wydarzenia
integrujgce, inkubator przedsigbiorczodci, wspélpraca w
ramach Slaskiego Parku Przemystowo-Technologicznego,
klastry itp.

K5. Tworzenie  warunkéw dla  przyciaggania  miodych
przedsiebiorcéw z obszaru miast Metropolii, w szczegdlnosci
absolwentow szkét wyzszych.

CEL OPERACYINY 1.2. K6. Promocja inwestycyjna miasta i jego terendéw
Wyprofilowana, atrakcyjna

oferta kierowana przez miasto
bezposrednio do inwestoréw
kreujgcych miejsca pracy i sieci

inwestycyjnych.
K7. Dziatania w miescie i Metropolii promujace Swietochtowice
jako miejsce na prowadzenie pierwszego biznesu.

kooperacji. K8. Integracja wizerunkowa miasta i wiodacych firm.
CEL OPERACYINY 1.3. K9. Kompetencyjne, organizacyjne i lokalowe wsparcie dla oséb
Rozwdj przedsiebiorczosci

) R zainteresowanych zakladaniem przedsiebiorstw spotecznych
spofecznej sprzyjajqgcej
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oZywianiu lokalnego rynku (spdtdzielnie socjalne).
pracy. K10. Promowanie spofecznej odpowiedzialnosci biznesu
wsrad swietochtowickich przedsiebiorcow.

K11. Wspieranie powstawania przedsiebiorstw spotfecznych
umozliwiajgcych odnalezienie sie na lokalnym rynku pracy
0s6b z grup problemowych.

K12. Promowanie przedsiebiorstw spolecznych wspierajacych
funkcjonowanie rodzin (zatrudnienie oséb obcigzonych
obowigzkami rodzinnymi, ustugi dla rodzin).

CEL OPERACYINY 1.4. ) K13. Promowanie i tworzenie udogodnier dla $wietochtowickich
Zrownowazona syt uaqa' .na przedsiebiorcow zatrudniajacych mieszkarficéw miasta.
rynku pracy bedgca wynikiem L L L .
powstawania w miescie miejsc K14. Wzmacnianie relacji miedzy uczniami iabsolwentami
pracy o odpowiedniej jakosci i $wietochtowickich szké6t a przedsiebiorcami w miescie.
liczbie.

Priorytet 2 — DOSKONALENIE KAPITALU LUDZKIEGO

O przysziosci Swietochtowic zadecyduje rozwéj i wykorzystanie kapitatu ludzkiego. Historyczne procesy
gospodarcze doprowadzily do stagnacji, a w przypadku niektorych grup spotecznych wrecz do
degradacji zawodowej zasoboéw ludzkich. Mozna moéwi¢ o procesach degradacji w wymiarze
ekonomicznym, spotecznym i mentalnym. Wystepujace w tym zakresie problemy nie podwazaja
jednak pozytywnych postaw i wartosci reprezentowanych przez mieszkaricéw, a w szczegélnosci
aktywnosci nakierowanych na podnoszenie kompetenciji.

W szerszym kontekscie globalizacji nalezy zauwazy¢, ze proces ten nie sprzyja wzmacnianiu kapitatu
ludzkiego w mniejszych osrodkach miejskich, ktére s narazone na odptyw mieszkaiicow o najlepszych
kwalifikacjach i przedsiebiorczych postawach. Preznie rozwijajace si¢ miasto musi dostarczaé
mozliwosci rozwoju i wykorzystywania talentéw przez kreatywne imobilne zawodowo grupy
spoleczne.

W ramach priorytetu na pierwszy plan wysuwa sie wspieranie mieszkaricéw, zwtaszcza miodych
dazacych do prowadzenia wtasnego biznesu w oparciu o realizowane pasje i zdobywane wyksztatcenie,
a takze wspieranie réznych $ciezek karier zawodowych. Fundamentalne znaczenie ma w tym aspekcie
podnoszenie kwalifikacji, przekwalifikowanie zawodowe, podnoszenie jakosci ksztatcenia we
wszystkich typach szkoét.

Wyzwaniem, z ktérym musi sie mierzy¢ miasto, jest ograniczona dostepnos¢ kadr wymaganych przez
wspoéiczesny rynek pracy. Priorytet 2 nalezy postrzega¢ w scistych relacjach z priorytetem 1
skoncentrowanym na przeksztatceniach struktury gospodarczej Swigtochtowic.

Réwnie waine jest ksztaltowanie kompetencji cywilizacyjnych: znajomosci jezykéw obcych,
umiejetnosci planowania swojej przysziosci, otwartosci na Swiat. Warto tez promowaé w spotecznosci
lokalnej jednostki, ktére odnoszg sukcesy w réznych dziedzinach i moga stanowié inspiracje dla innych
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mieszkaricow miasta. Wzmocnienia wymaga tzw. ,klasa $rednia” oraz elita przedsigbiorcza i
intelektualna wplywajaca na kreowanie przemian w miescie.

Tabela 5 Cel strategiczny i cele operacyjne dla Priorytetu 2

o  Cel strategiczny 2  Cele operacyjne
" Kapitat ludzki miasta sitq napedowq zmian ~ CELOPERACUNY2.1.
spotecznych i ekonomicznych Podnoszenie poziomu aspiracji mieszkaricow
jako sily napedzajqcej proces innowacyjnych
przemian miasta i spofecznosci lokalnej.
CEL CPERACYINY 2.2.

Rosngcy poziom wyksztatcenia i kwalifikacji
zawodowych  mieszkaricow, w  zakresie

odpowiadajqcym Zmieniajgcym sie
wymaganiom rynku pracy.

CEL OPERACYINY 2.3.

Wysoki poziom ustug spotecznych

zapewniajqcych utrzymanie kondycji zdrowotnej

i intelektualnej mieszkaricow.
CEL OPERACYINY 2.4.

Dostepnosé aktywnych form spedzania czasu
wolnego sprzyjajgcych rozwijaniu talentow i
zainteresowan mieszkancow.

CEL GPERACYINY 2.5.

Otwartoéé¢ miasta na nowych mieszkaricow

wzbogacajqcych lokalny kapitat ludzki.

Tabela 6 Kierunki dziotain w celach Priorytetu 2

Cele operacyjne Kierunki dziafan
CEL GPERACYINY 2.1. K15. Programy wsparcia dla ksztattowania karier zawodowych
Podnoszenie poziomu aspiracji N L.
mieszkaricow jako sily napedzajgcej proces mieszkarficow.
innowacyjnych  przemion  miasta i B - - . P

; sci lokalnej. K16. Promowanie lideréw biznesowych oraz sukcesow

przedsigbiorcow swietochfowickich.

CFL OPERACYINY 2.2. K17. Monitorowanie i prognozowanie popytu na kwalifikacje na
Rosngcy poziom wyksztalcenia i kwalifikacji Lo L A .
zawodowych mieszkaricow w  zakresie $wietochtowickim rynku pracy w partnerstwie edukacji i
odpowiadajqcym zmieniajqcym sie biznesu.
wymaganiom rynku pracy.

K18. Kontynuacja dziatai na rzecz przekwalifikowari rdznych
grup wiekowych mieszkaricow z naciskiem na kwalifikacje

praktyczne ksztattowane przy wspoétudziale
$wietochtowickich firm.

K19. Wspieranie wspotpracy szkét i biznesu
w przekwalifikowaniach i realizacji praktycznych modutéw
ksztatcenia.

K20. Narzedzia finansowego wsparcia kontynuacji nauki dia
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uczniéw ze stabo sytuowanych rodzin.

K21. Aktywizacja zawodowa o0séb z poprodukcyjnych grup
spotecznych dla uzupetniania deficytéow kadrowych na
lokalnym rynku pracy.

CEL ‘:";_E'“CY”_" 2.3. " K22. Monitorowanie jakoéci ustug spotecznych w miescie i ich
Wys poziom usfug  spofeczny.
zapewnigjqcych  utrzymanie  kondycji profilowanie w  kontekscie konkretnych potrzeb

zdrowotnej i intelektualnej mieszkaricow. poszczegblnych grup spotecznych.

K23. Rozwijanie partnerstw miedzysektorowych dla poszerzania
zakresu i podnoszenia jakosci ustug spotecznych.

K24. Podnoszenie kompetencji mieszkaicow  w zakresie
samodzielnego dbania o kondycje zdrowotng i
intelektualng oraz do $wiadomego korzystania z
dostepnych w miescie ustug.

CEL OPERACYINY 2.4. K25. Rozwdj infrastruktury umozliwiajacej aktywne spedzanie
Dostepnosé aktywnych form spedzania .
czasu wolnego sprzyjajqcych rozwijaniu czasu wolnego, w tym urzadzen w plenerze dostepnych w

talentow | zainteresowori miesziasiciw. miejscu zamieszkania.

K26. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w sektorach
zwigzanych z rozwojem oferty spedzania czasu wolnego.
K27. Catoroczna oferta kulturalna i rekreacyjna.

CEL GPERACYINY 2.5. _ K28. Opracowanie polityki przyciggania do miasta kapitatu
Otwartos¢ miasta na nowych mieszkancow
wzbogacajqcych lokalny kapitot ludzki, ludzkiego, w tym z zagranicy.

K29. Promocja waloréw mieszkaniowych miasta.

K30. Promocja mozliwosci realizacji inwestycji mieszkaniowych
wsrad deweloperow.

K31. Promocja wsréd deweloperéw potencjalu tradycyjnej
zabudowy miasta.

Priorytet 3 — PRZESTRZEN O WYSOKIES ATRAKCYJNOSCI ZAMIESZKANIA

Do pozytywnych wyréznikéw Swietochtowic nalezy dogodne polozenie geograficzne i komunikacyjne
w najbardziej zurbanizowanym rejonie kraju. Jest to miasto, ktore w perspektywie strategicznej moze
stawaé sie miejscem o wyrézniajacych walorach zamieszkania dla oséb pracujacych lub uczacych sie
w innych sasiednich o$rodkach Metropolii. Potencjatem do wykorzystania w tym zakresie sa zaréwno
tereny pod budownictwo mieszkaniowe, ktére cechuje korzystne usytuowanie wzgledem arterii
komunikacyjnych regionu (zwlaszcza Drogowa Trasa Srednicowa oraz potaczenia kolejowe), jak
réwniez tradycyjna zabudowa i kompozycja urbanistyczna dzielnic mogaca stawac sie unikatowym
zasobem mieszkaniowym atrakcyjnym dla oséb poszukujacych niestandardowej, oryginalnej
architektury.

Warunki zamieszkania to takze dostepno$¢ ustug rynkowych i publicznych; lokalizacja miasta pozwala
mieszkaricom korzysta¢ z ustug, ktére oferowane sa zaréwno w Swietochtowicach, jak tez w innych
oérodkach Metropolii. Jako$¢ zycia w miescie jest wiec w duzej mierze pochodng waloréw, ktdre sg
swobodnie dostepne w codziennym funkcjonowaniu mieszkancow.
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Tabela 7 Cel strategiczny i cele operacyjne dla Priorytetu 3

Cel strategiczny 3 Cele operacyjne

Wysoka zdolnos¢ miasta do przyciggania ~ CELOPERACYINY 3.1
i zatrzymywania mieszkaricow. Dobra jakosC infrastruktury technicznej oraz

wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego
tworzqce korzystne warunki dla rozwoju

mieszkalnictwa.
CEL OPERACYINY 3.2.

Wysoka jakos¢ i unikatowos¢ zasobu

mieszkaniowego w tradycyjnej zabudowie.
CEL OPERACYINY 3.3.

Oferta  ustug  miejskich  uwzgledniajgca
zmieniajqgce sie oczekiwania i potrzeby réznych
grup mieszkancow.

CEL OPERACYINY 3.4.

Zrewitalizowane przestrzenie miejskie i tereny
zielone tworzgce przyjazny klimat dla

mieszkancow.
CEL OPERACYINY 3.5.

Ograniczenie negatywnego wplywu gospodarki
i mieszkalnictwa na Srodowisko naturalne.

Tabela 8 Kierunki dziatan w celach Priorytetu 3

Cele operacyjne Kierunki dziafan
CEL OPERACYINY 3.1. K32. Tworzenie dobrze skomunikowanych i uzbrojonych
Dobra jako$¢ infrastruktury technicznej , A . i

oraz  wysoka jakos¢ srodowiska terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.

przyrodniczego  tworzqce  korzystne 33 7yjiakszanie mozliwosci zaspokajania potrzeb

warunki dla rozwoju mieszkalnictwa.
mieszkaniowych przy zachowaniu zasad zrownowazonego

gospodarowania przestrzeniy.

CEL OPERACYINY 3.2. B K34. Kontrolowany proces gentryfikacji tradycyjnych kwartatow
Wysoka jakos¢ i unikatowos¢ zasobu A N i N ..
mieszkaniowego w tradycyjnej miasta niewykluczajacy dotychczasowych mieszkaricow.
zabudowie. K35. Poprawa jakosci przestrzeni publicznych otaczajacych

tradycyjne zasoby mieszkaniowe.

CEL OPERACYINY 3.3. K36. Wspieranie rozwoju funkgji czasu wolnego jako nowej niszy

Oferta ustug miejskich uwzgledniajgca N i . A i .. .. .
zmienigjqce si¢ oczekiwania i potrzeby biznesowej opierajgcej swoj rozwdj na specyfice kulturowej
réznych grup mieszkaiicow.

i przyrodniczej miasta.
K37. Rozwdj ustug i infrastruktury dedykowanych dla rodzin.
K38. Podnoszenie dostepnosci do ustug opiekuriczych i
zdrowotnych, w tym tworzenie placowek opiekuriczych dla

oso6b starszych.
CEL OPERACYSNY 3.4. K39. Stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach
Zrewitalizowane przestizenie miejskie i . Lo . L.
tereny zielone tworzqce przyjazny klimat kryzysowych — aktywnos$¢ przedsiebiorcza mieszkarncow
dla mieszkaricéw.

rewitalizowanych dzielnic, poprawa jakosci przestrzeni
przez inwestycje biznesowe, poprawa dostepu do ustug
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rynkowych.

K40. Wzmacnianie centréw dzielnicowych przez tworzenie
skupisk firm handlowych i ustugowych.

K41. Podnoszenie estetyki przestrzeni publicznych, w tym o
wartosci historycznej.

K42. Wzbogacanie zieleni miejskiej, w tym poprzez dziatania
realizowane z mieszkaricami.

CEL OPERACYINY 3.5. K43. Tworzenie oraz wzmacnianie infrastrukturalne stref
Ograniczenie  negatywnego  wplywu L. A . .
gospodarki i mieszkalnictwa na aktywnosci gospodarczej w celu eliminowania
Srodowisko naturalne.

negatywnego oddziatywania biznesu na jakos¢ srodowiska
przyrodniczego.

K44. Projekty proekologiczne o charakterze infrastrukturalnym,
organizacyjnym, ekonomicznym i edukacyjnym.

K45. Wspieranie $wiadomosci proekologicznej mieszkancow i
dbatosci o przestrzen zamieszkania.

K46. Rozwdj infrastruktury transportu zrébwnowazonego, w tym
bezpiecznych $ciezek rowerowych i pieszych w ramach
miasta oraz w potgczeniu z Metropolia.

Priorytet 4 — ROzZwO) SPOLtECZNO-KULTUROWY

Strategiczna przyszto$¢ miasta jest uzalezniona od tego, na ile spéjne sg wartosci taczace wspélnote
lokalna. W Swietochfowicach wielkim wyzwaniem jest odbudowa sily relacji integrujacych
mieszkaricow, przywrécenie dumy ze swojego miasta i swojej dzielnicy, odswiezenie i nadanie nowej
wartoéci lokalnemu dziedzictwu kulturowemu, wyeksponowanie unikatowosci poszczegélnych
dzielnic.

Niniejszy priorytet zwraca tez uwage na istote strategicznego rozwoju lokalnego, ktory nie jest tylko
wynikiem zinstytucjonalizowanych dziatan samorzadu, ale przede wszystkim stanowi sume aktywnosci
podejmowanych przez spoteczeristwo obywatelskie. Jedng z fundamentalnych funkcji strategii jest
tworzenie warunkéw dla realizacji oddolnych inicjatyw, szczegélnie tych, ktdre przyczyniaja sie do
zacie$niania zwigzkéw miedzy mieszkarficami a miejscem zamieszkania.

Swietochlowice posiadaja swoja cenng specyfike kulturowa. Materialne i niematerialne dziedzictwo
kulturowe, poczawszy od rozpoczecia proceséw transformacji systemowej, ulegalo stopniowej
degradacji i zapomnieniu. Pozytywne cechy i wzorce charakteryzujgce miasto i spotecznosc lokalng
byly wypierane przez zjawiska kryzysowe napedzane przez regres ekonomiczny. W sytuaciji, gdy trudno
byto zaspokaja¢ codzienne potrzeby bytowe, dziedzictwo kulturowe tracito swojg istotnosé
i atrakcyjno$é; zdewastowane przestrzenie miejskie stawaly sie raczej Swiadectwem narastajacych
probleméw i obcigzeniem, tracac swoje funkcje wizerunkowe i integrujace. Wielowymiarowa
transformacja miasta wymaga powainego potraktowania waloréw kulturowych, ktére powinny
podlega¢ ozywianiu i powinny stawac sie sita napedowa przemiany wizerunkowej Swietochtowic.
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Pierwszym krokiem na tej drodze jest przywrocenie wsrod mieszkancow swiadomosci o historii

i specyfice miasta.

Tabela 9 Cel strategiczny i cele operacyjne dla Priorytetu 4

Cel strategiczny 4
Wzmacnianie tozsamosci spotecznosci lokalnej,
wiezi sgsiedzkich, odpowiedzialnosci za losy

Cele operacyjne
CEL OPERACYINY 4.1

Rosngcy poziom sSwiadomosci mieszkaricow
w zakresie dziedzictwa historyczno-kulturowego

miasta.
miasta.
CEL OPERACYINY 4.2.
Wspdlnoty lokalne ksztaltujgce sie w dzielnicach
miasta i biorgce udziat w procesach odnowy
miasta.
CEL OPERACYINY 4.3.
Wdrazanie innowacji spofecznych z udziatem
mieszkaricow i sektora pozarzgdowego.
CEL OPERACYINY 4.4.
Rozwdj partnerstwa publiczno-spofecznego na
rzecz rozwoju ustug spotecznych i ksztaftowania
fadu spotecznego.
Tabela 10 Kierunki dzialart w celach Priorytetu 4

Cele operacyjne Kierunki dzialan

CEL OPERACYINY 4.1. . KA47. Wydarzenia ozywiajace dziedzictwo historyczno-kulturowe

Rosngcy poziom swiadomosci mieszkanicow )

wzakresie  dziedzictwa  historyczno- miasta.

kulturowego miasta. K48. Nowa szata informacyjna miasta — informacja o miejscach,

obiektach, historii w przestrzeniach publicznych.

K49. Wydarzenia promujgce dziedzictwo miasta.

CEL OPERACYINY 4.2. K50. Udostepnianie mieszkaricom majatku miasta (obiekty,
Wspdlnoty Iokalne ksztoftujqce sie w ) X . L. L
dzielnicach miasta i biorgce udzial w infrastruktura) do realizacji aktywnosci spotecznej i
procesach odnowy miasta. kulturaln ej.

K51. System dofinansowania inicjatyw aktywizujgcych i
integrujacych spotecznosci lokalne.

K52. Kreowanie  lokalnych  autorytetow i promowanie
mieszkaiicow  odnoszacych  sukcesy w  réinych
rodzajach dziatalnosci (np. spoteczna, kulturalna, religijna,
polityczna, naukowa, oswiatowa, sportowa itp.).

CEL OPERACYINY 4.3. K53. Szeroka wspdipraca podmiotéow mogacych wplywaé na

Wdraianie innowacji spolecznych z . N . .

udzialem  mieszkaricow i  sektora rozwigzywanie problemoéw spotecznych miasta —samorzad,

pozarzqdowego. organizacje pozarzadowe, parafie, szkoly, instytucje sportu
i kultury itp.

K54. Miodziezowy Think Tank kreujacy innowacyjne pomysly na

rozwoj miasta.
CEL OPERACYINY 4.4. K55. Zlecanie realizacji ustug spotecznych organizacjom
Rozwdj partnerstwa publiczno-spofecznego
na rzecz rozwoju uslug spolecznych i pozarzadowym.
ksztaitowania fadu spofecznego.
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K56. Monitorowanie sytuacji spotecznej przy wykorzystaniu
informacji od organizacji pozarzadowych realizujacych
wyspecjalizowane funkcje spoteczne.

Priorytet 5 —JAKOSC ZARZADZANIA MIASTEM

Ostatni z priorytetéw ma charakter horyzontalny. lego realizacja wspiera sprawne i innowacyjne
osigganie pozostalych priorytetow. Jest to priorytet zorientowany na podnoszenie zdolnosci do
wykorzystywania przez miasto szans w otoczeniu, poprawe komunikacji pomiedzy wiadzami lokalnymi
a mieszkaricami, usprawnienie procesu podejmowania decyzji o charakterze strategicznym, w tym
szczegoblnie przy zaangazowaniu mieszkarncow. W ramach priorytetu dazy¢ nalezy do:

= poszerzania zakresu strategicznej informacji o miescie wraz z narzedziami jej gromadzenia,
przetwarzania i udostepniania,

= dalszego upodmiotowienia mieszkaicow w lokalnej polityce, a w konsekwengji
odbudowywania realnej samorzgdnosci,

= wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego, podnoszenia aktywnosci réznych srodowisk,
wzmacniania srodowisk liderskich,

= wprowadzania rozwigzan techniczno-organizacyjnych usprawniajacych zarzadzanie rozwojem
lokalnym w duchu ,,good governance”,

= wykorzystywania narzedzi z zakresu Human Smart Cities w celu usprawnienia funkcjonowania
mieszkancéw w miescie.

Tabela 11 Cel strategiczny i cele operacyjne dla Priorytetu 5

Cel strategiczny 5 Cele operacyjne

Nowoczesne, partycypacyjne zarzqdzanie CFLOPERACYINY5.1.
miastem. Rozwdj lokalny napedzany przez efektywnq

wspofprace sektora samorzgdowego,
obywatelskiego i biznesu oraz nieformalnych
lideréw i srodowisk.

CEL CPERACYINY 5.2.

Rozwijanie kompetencji i zasobow wiladz miasta
i wurzednikébw samorzgdowych w zakresie

podejmowania i wdrazania decyzji
strategicznych z uwzglednieniem zasad rozwoju
zZrownowazonego.
CEL OPERACYJNY 5.3.
Wdrazanie nowych technologii wspierajgcych
procesy zarzgdcze oraz codzienne
Junkcjonowanie mieszkaricow w miescie.
CEL OPERACYINY 5.4.
Pozytywny wewnetrzny i zewnetrzny wizerunek
miasta.
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Tabela 12 Kierunki dziatan w celach Priorytetu 5

Cele operacyjne

CEL OPERACYINY 5.1.

Rozwdj lokalny napedzany przez efektywnq
wspéiprace  sektora  samorzqdowego,
obywatelskiego i biznesu oraz
nieformalnych lideréw i srodowisk.

CEL OPERACYINY 5.2.

Rozwijanie kompetencji i zasobow wiadz
miasta i urzednikow samorzqdowych w
zakresie podejmowania i wdrazania decyzji
strategicznych z uwzglednieniem zasad
rozwoju zréwnowaionego.

CEL OPERACYJNY 5.3.

Wdrazanie nowych technologii
wspierajgcych procesy zarzqdcze oraz
codzienne funkcjonowanie mieszkaric6w w
miescie.

CEL OPERACYINY 5.4.
Pozytywny wewnetrzny i zewnetrzny

wizerunek miasta.

Kierunki dziatan

K57. Gremia, wydarzenia, instytucje umozliwiajace prowadzenie
statego dialogu miedzy podmiotami reprezentujgcymi
rézne sektory.

K58. Partnerskie, miedzysektorowe przedsiewziecia na rzecz
aktywizowania lokalnych potencjaléw oraz transformaciji
miasta.

K59. Przedsiewziecia realizowane w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego.

K60. Realizacja programéw szkoleniowych w zakresie budowy
relacji z partnerami spoleczno- gospodarczymi

K61. Rozwéj umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych
pracownikéw administracji.

K62. Poprawa kompetencji cyfrowych administracji.

K63. Rozwdj nowych technologii zarzadzania miastem
wspierajgcych przedsiebiorcéow w podejmowaniu decyzji
biznesowych, szczegélnie w zakresie obiektywnej
informacji na temat rozwoju miasta, planowania
przestrzennego, e-administracji

K64. Wdrazanie narzedzi informacyjnych umozliwiajgcych
obecnym i potencjalnym mieszkaricom planowaé swoja
przyszto$¢ w miescie.

K65. Inicjowanie przez Swietochlowice przedsiewzie¢ o
znaczeniu metropolitalnym i regionalnym

K66. Wspélna promocja miasta i firm — wykorzystywanie
pozytywnych wizerunkéw liderow biznesowych do
promocji gospodarczej Swietochiowic.

K67. Aktywna i wielokanatowa promocja miasta.

K68. Promowanie miasta i korzysci dostarczanych przez miasto
jego aktualnym i potencjalnym uzytkownikom — publikacje,
wydarzenia, udziat w targach.

K69. Promocja strategii i mozliwosci dostarczanych przez
strategie mieszkarncom.

K70. Promowanie funkcji ponadiokalnych Swietochtowic w
Metropolii i regionie.
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4. UWARUNKOWANIA REALIZACH CELOW STRATEGICZNYCH SWIETOCHEOWIC

Analiza SWOT stanowi zgeneralizowang forme wykonanych analiz szczegétowych. Zostata
zrealizowana w nawigzaniu do sformutowanych celéw strategicznych. Istotg tak wykonanej analizy
SWOT jest identyfikacja czynnikéw (cech miasta, potencjalow, proceséw, zjawisk, tendencji itp.)
sprzyjajacych rozwojowi miasta badZ rozwo6j ten hamujacych. Rozwdj miasta jest rozumiany jako
osigganie stanéw lub proceséw, ktére zostaly zapisane w celach strategicznych. W ramach analizy
SWOT rozpoznano czynniki uplasowane w miescie oraz w jego otoczeniu. Czynniki zostaly
sklasyfikowane i oznaczone w nastepujacy sposéb:

SItY — STRENGTHS (S):

czynniki uplasowane wewnatrz miasta majace obecnie lub
mogace mie¢ w przysztosci pozytywny wplyw na realizacje zalozonych celéw, wyrézniajace
miasto w sposéb korzystny w otoczeniu, tworzace podstawy dla jego rozwoju, podnoszace jego
atrakeyjno$é i konkurencyjno$é w oczach mieszkarncow, inwestoréw, os6b odwiedzajacych;

= SEABOSCI - WEAKNESSES (W):
wewnetrzne czynniki majace (obecnie lub moggce mieé w przysziosci) negatywny wplyw na
realizacje zatozonych celéw, utrudniajgce rozwdj i realizacje zamierzeri strategicznych, deficyty
istotnych potencjatéw, obnizajace pozycje miasta w oczach wewnetrznych lub zewnetrznych
uzytkownikow;

= SZANSE - OPPORTUNITIES (O)
czynniki w otoczeniu sprzyjajace (lub mogace sprzyjac w przysziosci) realizacji zatozonych
celéw, umozliwiajgce wzmacnianie sit, eliminowanie stabosci, uruchamianie nowych
kierunkéw rozwoju;

= ZAGROZENIA — THREATS (T)
czynniki w otoczeniu utrudniajace (lub mogace utrudniac w przysziosci) realizacje zatozonych
celéw, stanowigce bariery w przetamywaniu aktualnych trudnosci, blokujagce mozliwosci
podejmowania dziatai w réznych, istotnych z punktu widzenia rozwoju miasta dziedzinach.

W ramach analizy otoczenia uwzgledniono uwarunkowania uplasowane w:
= bezposrednim obszarze funkcjonalnym miasta (GZM),
=  wojewddztwie slaskim,
= kraju,

= otoczeniu miedzynarodowym, szczegélnie w Unii Europejskiej.
W tabeli na kolejnych stronach wyspecyfikowano liste czynnikéw oraz zaznaczono, na realizacje
ktérych celéw strategicznych poszczegélne czynniki oddziatuja.
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5. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ MIASTA ORAZ USTALENIA |
REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA 1 PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ

Rozwojowi miasta w sferze spolecznej, gospodarczej towarzysza zamiany w przestrzeni. Na podstawie
aktualnej struktury przestrzennej miasta oraz uwzgledniajac zapisy Studium Uwarunkowari i
Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego i miejscowe plany zagospodarowania zarysowano
ramowy ukiad funkcjonalno-przestrzenny. Wskazany ponizej uktad ma charakter ramowy i generalny,
a ostateczne rozstrzygniecia, w tym w zakresie granic obszaréw, przeznaczenia i funkcji danych i
terenéw beda ostatecznie delimitowane w Studium i miejscowych planach zagospodarowania

przestrzennego miasta Swietochtowice.

Ponizszy ramowy ukfad funkcjonalno-przestrzenny miasta obejmuje tereny, w ktérych okreslono
dominujace funkcje: jakoéci Zycia, gospodarcze, Srodowiskowe, kluczowej sieci infrastruktury

transportowej.

Biorac pod uwage zidentyfikowane wyzwania rozwojowe i wyznaczone cele, kierunki dziatari wskazuje
sie zbiér rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w miescie

obejmujacy:

e ograniczenie skali niskiej emisji zarébwno ze zrédet komunalno-bytowych, jak réwniez ze zrodet
liniowych,

e prowadzenie dziatar rewitalizacyjnych i rekultywacji na terenach poprzemystowych i terenach
zdegradowanych,

e promowanie rozwigzan technologicznych gospodarki obiegu zamknigtego,

e rewitalizacja obiektéw poprzemystowych na cele spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe,

e ograniczenie dziatai inwestycyjnych w terenach o wysokich walorach srodowiskowych i
rekreacyjnych,

e wdrazanie zasady zréwnowazonego rozwoju umozliwiajacej harmonijne ksztattowanie
wysokiej jakosci sSrodowiska naturalnego,

e rozwdj terenéw zieleni w strefach publicznych i strefach zamieszkania.
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Rysunek 3 Ramowy ukfad funkcjonaino-przestrzenny

0 250 500m

[ granica gminy
zbiomiki wodne
ramowy uklad funkcjonalno-przestrzenny
w ujeciu dominujgcej funkciji:
jakosci zamieszkania,
w tym tereny zabudowy mieszkaniowej
i tereny sportu rekreacji i turystyki
oraz tereny przestrzeni publicznej
gospodarczej, w tym tereny ustug, .
przemystu i produkciji -
$rodowiskowej, w tym iasy, tgki
kiuczowej sieci infrastruktury fransportowej
drogowej i kolejowej

Opracowanie wiasne
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6. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENC)I WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH
DZIAtAN

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) wskazane zostaly Obszary Strategicznej
Interwencji, ktére beda wspierane z poziomu kraju i regionu za pomocg specjalnie dedykowanych
instrumentéw. Miasto Swietochfowice w dokumencie kranowym ujeto w grupie miast $rednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Réwniez w Strategii ,Slaskie 2030” zidentyfikowano dwie grupy Obszaréw Strategicznej Interwencji
(0SI): w ujeciu funkcjonalnym oraz w ujeciu tematycznym. W dokumencie tym miasto Swietochtowice
w ujeciu funkcjonalnym stanowi jedno z miast Metropolii Gérnoslaskiej (MG), ktora sklada sie z 23
miast, w tym 22 miast nalezgcych do Gérnoslagsko-Zagtebiowskiej Metropolii (GZM) oraz miasta
Jaworzna. Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewéddztwa Metropolia Gérnoslaska ,jest
kluczowym obszarem funkcjonalnym regionu o znaczeniu krajowym oraz europejskim. Na jej obszarze
realizowane sg funkcje metropolitalne, w tym w szczegélnosci gospodarcze, naukowe, kulturalne i
zdrowotne. Wyzwaniem dla Metropolii jest dalsze wzmacnianie proceséw i powigzan
metropolitalnych, w tym rozwdj osrodkéw naukowych i akademickich, centréw technologii i innowacji,
przemystéw kreatywnych i wielkich wydarzen.” Ponadto charakteryzujgc obszary miejskie w strategii
regionalnej zauwaza sie wirdd procesow zachodzacych w miastach ,negatywne zjawiska dotyczace:
starzenia sie spoteczeiistwa, depopulacji, migracji, ,kurczenia sie” miast i suburbanizacji, ktére maja
niekorzystny wplyw na przestrzen, jej funkcjonalnos¢, powodujac zamieranie centréw miast. Z
degradacjg przestrzeni publicznych powigzane s3 réwniez negatywne zjawiska spoteczne, takie jak
wzrost przestepczosci i ograniczone poczucie bezpieczeristwa. Problemem miast jest pogarszajjca sie
jakoé¢ srodowiska, w tym zwlaszcza powietrza, obcigzenie i zageszczenie infrastruktury technicznej i
transportowej, co w znacznym stopniu wplywa na jako$¢ zycia mieszkarnicow. Dla rozwoju miast i
poprawy jakosci zycia na ich obszarach niezbedna jest poprawa jakosci i efektywnosci transportu
publicznego oraz promocja transportu przyjaznego Srodowisku, poprawa jakosci powietrza. Istotne sg
rowniez kwestie zwigzane z zapewnieniem zdolnosci adaptacyjnych do zagrozen wynikajacych ze
zmian klimatu, w tym ksztattowanie systemu przyrodniczego miast wojewddztwa. Nalezy podejmowac
inicjatywy hamujace proces utraty dotychczasowych funkcji spoleczno-gospodarczych miast poprzez
rozwdj ich bazy ekonomicznej, ustug publicznych oraz poprawe jakosci przestrzeni.”

Strategia ,,Slaskie 2030” ujmuje miasto Swietochtowice w OSI o charakterze konkurencyjnym:
e obszary cenne przyrodniczo w grupie gmin o walorach niskich lub ich braku. Wyzwaniem dla tego

0Sl jest ,,ochrona réznorodnosci biologicznej i georéznorodnosci, poprawa stosunkéw wodnych i

2 Obszary Strategicznej interwencji (OSI) zgodnie z art. 5 pkt 6b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju, to ,,okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwalych,
mozliwych do aktywowania, potencjaléw rozwojowych, do ktorego jest kierowana interwencja
publiczna taczaca inwestycje, w szczegbInosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z réznych zrodet, lub rozwiazania regulacyjne”.
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Rysunek 4 Obszary Strategicznej Interwencji i subregiony w Strategii Rozwoju Wojewédztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030”.

OSl — osrodki wzrostu.

9 10 0w

OSI — gminy tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze

OSl — obszary cenne
przyrodniczo

‘Walory prrysodrece:
21+ niskie lub brak

)1 przaceme

¢ 10 2m
——

OSI - gminy z problemami
$rodowiskowymi w zakresie
jakosci powietrza

1] Granion gwin M 0 W B

52

Id: E6G0D4ADO0-E47A-417A-83C0-FD6487127CEC. Podpisany

Strona 55



OSl —gminy w

Subregiony wojewédziwa i ich
transformacji gérniczej osrodki centralne

. ————
2 ancroa
£ poudngay
N 4
I
» i, $
- hvk’ .‘"ﬁ “f'\'v [l Motropoba Géamblasta (MG)
LS ‘/‘;4" :\)‘ vr Adormarncye
- 7
- _ Y u Mstsopoks (Otectr Mairanoldstry)
mm@m» o £, B &
oopeinie Aknidovane it w Middack T Gomodlashen (DOMIC)
Tz e e 1;*)‘(“""\}' ... Upolsadng Otocas e Agmaacy (BOA) ¢
pracumoich w oektonze périczym s ; obazar Glacy 00 Metenpoki Genolinek &
) granica quy w ® 0 10 2m
[ gractea wojerstima =

Zrddto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030”

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” w zaprojektowanym systemie wdrazania
wskazuje dziatania adresowane do OSI, w tym:

instrumenty finansowe lub organizacyjne,
priorytetowe wspieranie w ramach konkurséw organizowanych przez samorzad wojewddztwa

slaskiego.

Kierunki wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa stanowia ramy do formutowania celéw i

kierunkow dziatan oraz programéw wdrozeniowych w Strategii Rozwoju Miasta Swietochlowice.
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Tabela 14 Spéjnos¢ kierunkéw adresowanych do OSI na poziomie regionalnym w kierunkach dziatan w celach rozwoju

miasta
OSl—obszary  OSI—gminy
Cele strategiczne 051 - osrodk cenne :rac':fe
Swri . ri niczo unkcje
Swietochlowic wzrostu  PrEyrod oo
gospodarcze
Zréznicowana struktura

gospodarcza miasta opierajgca
sie na przedsiebiorczosci
mieszkancow i przycigganiu
kapitatu intelektualnego z
otoczenia.

Kapitat ludzki miasta sila
napedowa zmian spolecznych i
ekonomicznych.

Wysoka zdolno$¢ miasta do
przyciagania i zatrzymywania
mieszkancow.

Wzmacnianie tozsamosci
spotecznodci lokalnej, wigzi
sasiedzkich, odpowiedzialnosci
za losy miasta.

Nowoczesne, partycypacyjne
zarzadzanie miastem.

OS] —gminy z
problemami
Srodowiskowym
i w zakresie
jakosci
powietrza

OSI—gminy w

transformacji
gorniczej

Biorac pod uwage zlozong strukture przestrzenng miasta oraz wyzwania rozwojowe, nie wskazano

lokalnych obszaréw rewitalizacji, niemniej w toku wdrazania realizowane bedy dalsze dziatania

rewitalizacyjne w obszarach odpowiednio okreslonych w lokalnym/gminnym programie rewitalizacji.
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7. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGI!

Wdrazanie strategii rozwoju miasta wymaga wspdldziatania wiladz samorzagdowych z licznymi
partnerami zaréwno w miescie, jak i jego otoczeniu. W celu intensyfikacji i koordynacji procesu
wdrazania w strukturze Urzedu Miejskiego powinien zosta¢ powotany staly zespét ds. wdrazania i
koordynacji, kierowany przez petnomocnika Prezydenta Miasta. Kluczowymi narzedziami realizacji
strategii bedq ponizej okreslone programy wdrozeniowe i przygotowywane projekty inwestycyjne i
organizacyjne. Poza programami wdrozeniowymi okreslonymi w niniejszej strategii do innych narzedzi
wdrazania zaliczy¢ nalezy programy i plany wynikajace z przepisow prawa, w tym giéwnie w zakresie
ochrony srodowiska, rozwigzania probleméw spotecznych czy program rewitalizaciji.

Ponizej przedstawiono kluczowe projekty wdrazajace strategie. Nalezy podkresli¢, wskazane projekty
maj charakter zintegrowany i moga stuzy¢ osigganiu kilku celow.

Ponizsza lista ma charakter otwarty i przyjmuje sie, ze kolejne projekty zostang okreslone i
przygotowane w toku procesu wdrazania zaréwno Strategii jak i wskazanych w dokumencie
programow.

Tabela 15 Projekty inicjalne wdrazania strategii

Priorytet 1 Modernizacja obiektow szkolnych w miescie, tworzenie pracowni do nauki
praktycznej zawodu z placéwkach ponadpodstawowych.

Wspotpraca z przedsiebiorcami w ramach Rady Biznesu przy Prezydencie Miasta

Modernizacja obiektéw szkolnych w miescie, tworzenie pracowni do nauki
praktycznej zawodu z placowkach ponadpodstawowych.

Kompleksowa modernizacja placéwek szkolnych zajmujacych sie ksztatceniem
branzowym, zawodowym.

Modernizacja istniejaceji budowa nowej infrastruktury wspierajacej osiggnie
celow

Budowa zjazdu z DTS na ulice Przemystowa pozwalajaca udostepni¢ nowe tereny
inwestycyjne oraz stanowigca alternatywg dla ulicy Bytomskiej.

Centrum przesiadkowe Mijanka — jako alternatywny sposéb dojazdu do miejsc
pracy poprzez komunikacje publiczng

Ulica Zielona stanowiaca alternatywny dojazd do terenéw inwestycyjnych w
rejonie dzielnicy Zgoda

Modernizacja istniejacej, budowa nowej infrastruktury wspierajacej - utworzenie
inkubatora przedsiebiorczosci

Zjazd z DTS na ulice Przemystowa umotzliwiajacy alternatywny ruch pojazdéw
ciezkich do zaktadéw pracy (np. Delta Trans),
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Priorytet 2 Modernizacja obiektéw szkolnych w miescie, tworzenie pracowni do nauki
praktycznej zawodu z placéwkach ponadpodstawowych.

Kompleksowa modernizacja placéwek szkolnych zajmujacych sie ksztatceniem
branzowym, zawodowym.

Budowa nowych obiektéw oraz modernizacja istniejacych zasobéw Osrodka Sportu
i Rekreacji ,,Skatka”

Powstanie osiedla SIM (Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej) w rejonie ulicy
Slaskiej w dzielnicy Zgoda,

Realizacja projektu mieszkaniowego ,,Nowe Lipiny”
Priorytet 3 Ulica Zielona - skomunikowanie planowanego osiedla SIM z Centrum Miasta,

Modernizacja istniejgceji budowa nowej infrastruktury wspierajacej osiggnie
celéow

Centrum Przesiadkowe Mijanka ufatwi Mieszkaricom a w szczegélnosci rodzinom
wielodzietnym przemieszczanie sie po miescie poprzez przygotowang

infrastrukture oraz réznorodnos¢ srodkéw transportu (np. Sciezki rowerowe,
parking dla rowerow)

Kompleksowa remediacja i rewitalizacja stawu Kalina w Swietochtowicach wraz z
otoczeniem

Budowa $ciezek rowerowych jako alternatywa dla pojazdéw osobowych w ramach
nowych inwestycji drogowych (Przemystowa, Zielona, Mijanka wraz z Katowickg)
oraz Metropolitarna Trasa Sieci Rowerowych

Stworzenie Metropolitarnej Trasy Sieci Rowerowych, ktéra skomunikuje miasto od
Chorzowa poprzez Centrum, Zgode do Rudy Slaskiej

Priorytet4. Modernizacja istniejacej infrastruktury wspierajgcej osigganie celéw

Rozwdj Centrum Przesiadkowe Mijanka integrujace rozne srodki transportu, w
tym autobusy, tramwaje

PROGPAMY WDROZENIOWE
Programy wdrozeniowe zawierajg zbiér kierunkow i przedsiewzie¢ odpowiadajacych na kluczowe
wyzwania, pozostajace z sobg w $cislej relacji, przed ktérymi stoi miasto. Sg nimi:

= konieczno$¢ ozywienia gospodarczego miasta, a w pierwszym rzedzie wyzwalanie
przedsiebiorczosci lokalnej,
powstrzymanie procesu utraty potencjatu demograficznego,

= doprowadzenie do gtebokiej przemiany wizerunkowej miasta.

Kazdy z programow sktada sie z analogicznych czeséci. Obejmujg one:
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»  wskazanie celow operacyjnych ze strategii, z ktérymi program jest bezposrednio powigzany,
= zbidr kierunkow i przedsiewzie¢ tworzacych program,
= glowni partnerzy realizacji programu oraz ich rola w tym procesie.

W toku wdrazania strategii ponizsze programy powinny by¢ uszczegélawiane poprzez budowe
odpowiednich list projektow, jakie planowa¢ bedzie do realizacji samorzad miasta.

Program pobudzania i rozwoju przedsiebiorczosci

aktywno$¢ ozywiajaca spotecznosé
lokalng, wykorzystujaca talenty i
zainteresowania, budujaca aspiracje

dostarczanie débr i ustug
zaspokajajacych popyt mieszkaricow
miasta i wspierajgcych zaspokajania
codziennych potrzeb

¥4

Przedsiebiorczo$¢ jako czynnik
wspierajacy rozwoéj Swietochtowic

tworzenie miejsc pracy dla
mieszkaricéw Miasta

kreowanie funkcjonalnych przestrzeni
miejskich

realne wiaczenie przedsigebiorcéw w
dziatania prospoteczne i promiejskie

Cele operacyjne wspierajgce rozwoj
przedsiebiorczosci

CEL OPERACYINY 1.1. K71. Projekty szkoleniowe dotyczace zaktadania
Rozwdj nowej przedsigbiorczosci wyzwalajgcej i prowadzenia wiasnego biznesu

kreatywnos¢ mieszkaricow i potencjat rynku adresowane do réznych grup mieszkaficow.
Metropolii K72. Realizowane wsposéb  spéjny  (od
przedszkola do liceum) partnerskie projekty
szkét, biznesu, organizacji pozarzadowych

Kierunki i przedsiewziecia dedykowane celom

na rzecz kreowania i utrwalania zachowan
przedsiebiorczych i kompetencji
kluczowych wséréd dzieci imiodziezy —
edukacja, gry, konkursy, mikrogranty itp.

K73. Podnoszenie dostepnosci komunikacyjnej
terendw biznesowych.

K74. Wsparcie integracji Swietochtowickich firm i
przedsiebiorcow — dziatalno$¢ samorzadu
gospodarczego miasta, wydarzenia
integrujace, inkubator przedsiebiorczosci,
wspétpraca w ramach Slaskiego Parku

57

Id: E60D4ADO0-E47A-417A-83C0-FD6487127CEC. Podpisany Strona 60



CEL OPERACYINY 1.3.
Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej
sprzyjajgcej ozywianiu lokalnego rynku pracy.

CEL OPERACYINY 2.1.

Podnoszenie poziomu aspiracji mieszkancow
jako sity napedzajqcej proces innowacyjnych
przemian miasta i spolecznosci lokalne;.

CEL OPERACYINY 2.2.
Rosngcy poziom wyksztafcenia i kwalifikacji
zawodowych  mieszkarcow, w  zakresie
odpowiadajgcym

wymaganiom rynku pracy.

zZmieniajgcym sie

CEL OPERACYINY 3.3.
Oferta  ustug

zmieniajgce sie oczekiwania i potrzeby roznych

miejskich  uwzgledniajgca

grup mieszkancow.

CEL OPERACYINY 3.4.

Zrewitalizowane p..... zenie miejskie i tereny
Zielone tworzqce przyjazny klimat dla
mieszkancow.

CEL OPERACYINY 35.

Ograniczenie negatywnego wpfywu gospodarki i
mieszkalnictwa na srodowisko naturalne.

Przemystowo-Technologicznego,

itp.
K75. Tworzenie warunkéw dla przyciggania

klastry

miodych przedsiebiorcéw z obszaru miast
Metropolii, w szczegblnosci absolwentow

szkét wyiszych.
K76. Kompetencyjne, organizacyjne i
lokalowe wsparcie dla osob
zainteresowanych zakiadaniem

przedsiebiorstw spotecznych (spétdzielnie

socjalne).
K77. Promowanie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu wiéréd

$wietochiowickich przedsiebiorcow.

K78. Programy wsparcia dla ksztattowania
karier zawodowych mieszkarnicow.

K79.
sukcesow
Swietochlowickich.

Promowanie lideréw biznesowych oraz
przedsiebiorcéw

K80. Monitorowanie i prognozowanie popytu na
kwalifikacje na $wietochlowickim rynku
pracy w partnerstwie edukagiji i biznesu.
Kontynuacja dziatai
przekwalifikowan réznych grup wiekowych
mieszkancéw z naciskiem na kwalifikacje
praktyczne ksztattowane przy wspdétudziale
Swietochtowickich firm.

K81. na rzecz

K82. Wspieranie rozwoju funkcji czasu wolnego
jako nowej niszy biznesowej opierajacej
na specyfice kulturowej

i przyrodniczej miasta.

swlj rozwoj

K83. Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci
na obszarach kryzysowych — aktywnos¢
przedsiebiorcza mieszkaricéw
rewitalizowanych dzielnic, poprawa jakosci
przestrzeni przez inwestycje biznesowe,

poprawa dostepu do ustug rynkowych.

K84. Wzmacnianie centrow dzielnicowych przez
tworzenie skupisk firm handlowych
i ustugowych.

K85. Tworzenie oraz wzmacnianie
infrastrukturalne stref aktywnosci
gospodarczej w celu eliminowania

negatywnego oddzialywania biznesu na

sz 7

jakos¢ srodowiska przyrodniczego.
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CEL OPERACYINY 5.1. K86. Gremia, wydarzenia, instytucje

Rozwdj lokalny napedzany przez efektywnq umotliwiajace prowadzenie statego dialogu

wspdiprace sektora samorzqgdowego, miedzy podmiotami  reprezentujacymi
obywatelskiego i biznesu oraz nieformalnych rézne sektory.
liderow i srodowisk. K87. Partnerskie, miedzysektorowe
przedsiewziecia na rzecz aktywizowania
lokalnych potencjatéw oraz transformacji
miasta.
K88. Przedsiewziecia realizowane w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego.
CEL OPERACYINY 5.3. K89. Rozwédj nowych technologii zarzgdzania
Wdrazanie nowych technologii wspierajgcych miastem wspierajacych przedsiebiorcow
procesy zarzqdcze oraz codzienne

w podejmowaniu  decyzji biznesowych,

funkcjonowanie mieszkaricow w miescie. szczegélnie w  zakresie  obiektywnej

informacji na temat rozwoju miasta,

planowania przestrzennego, e-
administracji.
CEL OPERACYINY 5.5. K90. Wspélna promocja miasta i firm -
Pozytywny wewnetrzny i zewnetrzny wizerunek wykorzystywanie pozytywnych

miasta. wizerunkéw lideréw biznesowych do

promocji gospodarczej Swietochtowic.

Pa rtnerzy samorzad lokalny
realizacji samorzad gospodarczy

Programu  przedsiebiorcy z miasta i otoczenia
podmioty otoczenia biznesu
instytucje i Srodowiska naukowe, badawcze i akademickie
podmioty edukacji w miescie i otoczeniu
organizacje pozarzadowe

sgsiednie miasta jako partnerzy kreowania stref rozwoju biznesu
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Program rownowazenia demograficznego

podtsawowa wartosc i
wskaznik rozwoju lokalnego

3
© o zapewnienie kadr dla
E = gospodarki lokalnej
o 3
52
uho Q wzmocnienie potencjatu
o 9 fiskalnego miasta
€ o
$3
c wielko$é i chtonnosé rynku
oo 3, lokalnego
© 0
23
N
c o tworzenie miejsc pracy dla
} . - s g .
% mieszkaricow miasta

|:R

poziom zapotrzebowania i
struktura ustug publicznych w
relacji do demografii miasta

Cele operacyjne wspierajgce rozwéj .. .
. Kierunki i przedsiewziecia dedykowane celom
demograficzny miasta

CEL OPERACYINY 1.3. K91. Wspieranie powstawania przedsiebiorstw
Rozwoj przedsigbiorczosci spofecznej spofecznych umoizliwiajacych odnalezienie

sprzyjajqcej ozywianiu lokalnego rynku pracy. sie na lokalnym rynku pracy oséb z grup
problemowych.

K92. Promowanie przedsiebiorstw spotecznych

wspierajgcych  funkcjonowanie  rodzin

(zatrudnienie os6b obcigzonych
obowigzkami rodzinnymi, ustugi dla
rodzin).
CEL OPERACYINY 1.4. K93. Promowanie i tworzenie udogodnien dla
ZréwnowaZzona sytuacja na rynku pracy bedgca swietochtowickich przedsiebiorcow

wynikiem powstawania w miescie miejsc pracy
o odpowiedniej jakosci i liczbie. K94

zatrudniajacych mieszkancow miasta.

. Wzmacnianie relacji miedzy uczniami
i absolwentami $wietochifowickich szkét
a przedsiebiorcami w miescie.

CEL OPERACYINY 2.2. K95. Wspieranie wspotpracy szkét i biznesu
Rosngcy poziom wyksztalcenia i kwalifikacji w przekwalifikowaniach i realizacji

zawodowych  mieszkaricow, w  zakresie praktycznych modutéw ksztatcenia.
odpowiadajgcym zmieniajgcym sie
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wymaganiom rynku pracy.

CEL OPERACYINY 2.3.
Wysoki poziom ustug
zapewniajgcych utrzymanie kondycji zdrowotnej
i intelektualnej mieszkancow.

spofecznych

CEL OPERACYINY 2.4.
Dostepnos¢ aktywnych form spedzania czasu

wolnego sprzyjajgcych rozwijaniu talentéw i
zaginteresowan mieszkancow.

CEL OPERACYINY 2.5.
Otwartos¢ miasta na nowych mieszkaricow
wzbogacajgcych lokainy kapitat ludzki.

CEL OPERACYINY 3.1.

__bra jakos¢ infrastruktury technicznej oraz
wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego
tworzgce korzystne warunki dla rozwoju
mieszkalnictwa.

CEL OPERACYINY 3.2.
Wysoka  jakos¢ i
mieszkaniowego w tradycyjnej zabudowie.

unikatowos¢  zasobu

K96. Narzedzia wsparcia
kontynuacji nauki dla uczniéw ze stabo
sytuowanych rodzin.

Aktywizacja
z poprodukcyjnych grup spotecznych dla
uzupeiniania deficytow kadrowych na
lokalnym rynku pracy.

finansowego

K97. zawodowa 0s6b

K98. Monitorowanie jakosci ustug spotecznych

w miescie i ich profilowanie w kontekscie

konkretnych potrzeb poszczegélnych grup

spotecznych.

Rozwijanie partnerstw miedzysektorowych

dla poszerzania zakresu i podnoszenia

jakosci ustug spotecznych.

K100. Podnoszenie kompetencji mieszkancow
w zakresie samodzielnego
o kondycje zdrowotng i intelektualng oraz
do swiadomego korzystania z dostepnych
w miescie ustug.

K101. Rozwdj infrastruktury umozliwiajgcej
aktywne spedzanie czasu wolnego, w tym
urzadzen w plenerze dostepnych w miejscu

K99.

dbania

zamieszkania.

K102. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
w sektorach zwigzanych z rozwojem oferty
spedzania czasu woinego.

K103. Caloroczna oferta kulturalna
i rekreacyjna.

K104. Opracowanie polityki przyciggania do
miasta kapitatu ludzkiego, w tym
Z zagranicy.

K105. Tworzenie dobrze skomunikowanych
i uzbrojonych terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe.

K106. Zwiekszanie mozliwosci zaspokajania

potrzeb miesikaniowych przy zachowaniu

zasad zréwnowazonego gospodarowania

przestrzenia.

K107. Kontrolowany proces gentryfikacji
tradycyjnych kwartatow miasta
niewykluczajqcy dotychczasowych

mieszkancow.

K108. Poprawa jakosci przestrzeni publicznych
otaczajacych tradycyjne zasoby
mieszkaniowe.
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CEL OPERACYINY 33,
Oferta  ustug uwzgledniajgca
zmieniajgce sie oczekiwania i potrzeby réznych

miejskich

grup mieszkanicow.

CEL OPERACYINY 3.4.
Zrewitalizowane przestrzenie miejskie i tereny
przyjazny  klimat dla

zZielone  tworzgce

mieszkaricow.

CEL OPERACYINY 3.5.
Ograniczenie negatywnego wplywu gospodarki i
mieszkalnictwa na Srodowisko naturalne.

CEL OPERACYINY 4.1.
Rosngcy poziom swiadomosci mieszkaricow w

zakresie dziedzictwa historyczno-kulturowego

miasta.

CEL OPERACYINY 4.2.

Wspdlnoty lokalne ksztaftujgce sie w dzielnicach
miasta i biorgce udziat w procesach odnowy

miasta.

CEL OPERACYJNY 43.
Wdrazanie innowacji spofecznych z udziatem

mieszkancow i sektora pozarzqgdowego

K109. Rozwdj ustug i infrastruktury
dedykowanych dla rodzin.
K110. Podnoszenie dostepnosci do ustug

opiekunczych i

tworzenie placéwek opiekuriczych dla oséb

starszych.
K111. Podnoszenie

zdrowotnych, w tym

estetyki przestrzeni
publicznych, w tym o wartosci historyczne;j.
K112. Wzbogacanie zieleni miejskiej, w tym
poprzez dziatania
mieszkanicami.
K113. Projekty proekologiczne o charakterze
infrastrukturalnym,
ekonomicznym i edukacyjnym.
K1i4. Wspieranie

proekologicznej mieszkancéw i dbatosci o

realizowane z

organizacyjnym,

Swiadomosci

przestrzen zamieszkania.

K115. Rozwdj transportu
zrownowazonego, w tym bezpiecznych
Sciezek rowerowych i pieszych w ramach

infrastruktury

miasta oraz w polaczeniu z Metropolia.
K116. Woydarzenia
historyczno-kulturowe miasta.

ozywiajace dziedzictwo

K117. Udostepnianie mieszkaicom majatku
miasta (obiekty, infrastruktura) do realizacji
aktywnosci spotecznej i kulturalnej.

K118. System  dofinansowania
aktywizujacych i integrujacych spotecznosci

inicjatyw

lokalne.

K119. Kreowanie lokalnych  autorytetéw
i promowanie mieszkaricow odnoszacych
sukcesy w roznych rodzajach dziatalnosci
(np. kulturalna,
polityczna, naukowa, oswiatowa, sportowa
itp.).

K120. Szeroka wspotpraca
mogacych wplywaé na
probleméw  spoftecznych  miasta -
samorzad, pozarzadowe,
parafie, szkoly, instytucje sportu i kultury
itp.

K121. Miodziezowy Think Tank kreujacy
innowacyjne pomysly na rozwdj miasta.

spoteczna, religijna,

podmiotéw

rozwigzywanie

organizacje
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CEL OPERACYINY 4.4.
Rozwdj partnerstwa publiczno-spofecznego na
rzecz rozwoju ustug spotecznych i ksztaftowania
tfadu spotecznego.

CEL OPERACYJNY 5.3.
Wdrazanie nowych technologii wspierajqcych
procesy
funkcjonowanie mieszkaricow w miescie.

zarzqdcze oraz codzienne

CEL OPERACYINY 5.5.
Pozytywny wewnetrzny i zewnetrzny wizerunek
miasta.

K122. Zlecanie realizacji ustug spotecznych
organizacjom pozarzadowym.

K123. Monitorowanie sytuacji spotecznej przy
wykorzystaniu informacji od organizacji
pozarzadowych realizujacych
wyspecjalizowane funkcje spoteczne.

K124. Wdrazanie
umotzliwiajacych obecnym i potencjalnym

narzedzi informacyjnych
mieszkaricom planowac swoja przysziosé w
miescie.

K125. Aktywna i
miasta

wielokanafowa promocja

lokalne instytucje swiadczace ustugi spoteczne (w tym edukacja, zdrowie)

Partnerzy samorzad lokalny
realizacji
p rog ramu spétdzielnie i wspélnoty mieszkaniowe
pracodawcy
deweloperzy

przedsiebiorstwa spoteczne

podmioty kultury i sSrodowiska twércze

podmioty sportu i rekreacji
organizacje pozarzagdowe

media
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Program promocji miasta

przetamanie negatywnych
stereotypdw o miescie

przycigganie nowych

S mieszkancow
—
(@]
29
N
o 3 przyciaganie inwestoréw

=
20
© 2
‘o O przycigganie $rodowisk
0o 'S tworczych
5
o poprawa relacji miedzy

B

wiadzami lokalnymi a
uzytkownikami miasta

zaakcentowanie pozycji
miasta w otoczeniu - funkcje
o0 znaczeniu metropolitalnym

Cele operacyjne zwigzane z promocjq miasta
CEL OPERACYINY 1.2.
Wyprofilowana, atrakcyjna oferta kierowana
przez miasto bezposrednio do inwestorow
kreujgcych miejsca pracy i sieci kooperacji.

CEL OPERACYINY 25,
Otwartos¢ miasta na nowych mieszkarncow
wzbogacajgcych lokalny kapitat ludzki.

CEL OPERACYINY 4.1.

Rosngcy poziom $wiadomosci mieszkaricow w
zakresie dziedzictwa historyczno-kulturowego
miasta.

Kierunki i przedsiewziecia dedykowane celom

K126. Promocja inwestycyjna miasta i jego
terenow inwestycyjnych.

K127. Dziatania w miescie i Maetropolii
promuijace Swietochtowice jako miejsce na
prowadzenie pierwszego biznesu.

K128. Integracja wizerunkowa miasta i
wiodacych firm.

K129. Promocja waloréw mieszkaniowych
miasta.

K130. Promocja mozliwosci realizacji
inwestycji mieszkaniowych wiéréd

deweloperéw.

K131. Promocja wsréd deweloperéw
potencjalu tradycyjnej zabudowy miasta.

K132. Nowa informacyjna miasta -
informacja o miejscach, obiektach, historii
w przestrzeniach publicznych.

K133. Wydarzenia promujace dziedzictwo

szata
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CEL OPERACYINY55.
Pozytywny wewnetrzny i zewnetrzny wizerunek
miasta.

miasta.

K134. Promowanie miasta i  korzysci
dostarczanych przez miasto jego aktualnym
i potencjalnym uzytkownikom — publikacje,
wydarzenia, udziat w targach.

K135. Promocja strategii i
dostarczanych przez
mieszkaricom.

Ki36. Promowanie funkcji ponadlokalnych
Swietochfowic w Metropolii i regionie.

mozliwosci
strategie

K137. Inicjowanie przez  Swietochtowice
przedsiewziec o znaczeniu metropolitalnym
i regionalnym.
Partnerzy samorzad lokalny
reallzaql sa morzad gospodarczy
programu o
przedsiebiorcy
instytucje miejskie
liderzy lokalni
organizacje pozarzagdowe
media
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8. Zrodia i zasady finansowania

Wdrazanie strategii rozwoju miasta wymagac bedzie zaangazowania znacznych srodkéw finansowych.

Do kluczowych Zrodet finansowania strategii i realizujgcych jg projektow rozwojowych zaliczy¢ nalezy:

e srodki wiasne z budzetu miasta,

o srodki z budzetu paiistwa w ramach zaprojektowanych instrumentéw polityki regionalnej, w
tym w ramach instrumentéwo zaprojektowanych w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego:

o dotacji,

o porozumieri terytorialnych (gmina — wojewdédztwo oraz gmina — rzad),
o kontraktu programowego (wojewodztwo — ministerstwo),

o kontraktu sektorowego (wojewodztwo — ministerstwa),

e konkursy w ramach programéw operacyjnych wspétfinansowanych ze srodkéw UE
zarzadzanych z poziomu krajowego,

e konkursy w ramach RPO WSL 2014-2020 oraz nowego RPO na lata 2021-2027 — projekty
pozakonkursowe, w tym preferencje dla OSI (kryterium premiujgce lub dostepowe);

¢ instrumenty finansowe zwrotne w ramach RPO WSL.

e Srodku partneréw publicznych,

e srodki partnerow prywatnych.

Do potencjalnych Zrédet finansowania/wspéifinansowania projektéw miejskich jest Mechanizm
Sprawiedliwej Transformacji, ktéry jest kluczowym narzedziem stuzacym zapewnieniu, by
transformacja na rzecz gospodarki neutralnej dla klimatu przebiegata w sposob sprawiedliwy, nie
pozostawiajac nikogo samemu sobie®. W ramach tego dziatania przewiduje sie m.in.: Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji®, ktéry bedzie wspierat dywersyfikacje gospodarcza i restrukturyzacje

objetych finansowaniem regionéw.

Ponadto w ramach krajowych instrumentéw potencjalnymi zrédtami finansowania s3: Fundusz
Inwestycji Samorzadowych (FIS) oferowany przez PFR S.A. oraz oferta Banku Gospodarstwa Krajowego,

obejmujac takie instrumenty jak np. kredyty i pozyczki, w tym pozyczke rewitalizacyjng.

3 www.ec.europa.eu/
4 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/just-
transition-mechanism/just-transition-funding-sources_pl#fundusz-na-rzecz-sprawiedliwej-transformacji
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Strategia rozwoju miasta oparta na zasadzie partnerstwa, zaréwno na etapie budowy, jak i
poiniejszego wdrazania zaklada réwniez, iz bedzie ona wdrazana poprzez projekty finansowane lub

wspétfinansowane ze srodkéw partneréw miasta zaréwno partneréw publicznych, jak i prywatnych.

W zakresie projektéw bedacych catkowicie poza gestia samorzadu miasto nie bedzie bezposrednim

inwestorem, a podmiotem wspierajacym i promujacym dziatania partneréw.

W zakresie realizacji projektéw wiasnych samorzad miasta powinien aktywnie stosowaé mechanizmy
montazu finansowego optymalizujacego wielko$¢ zaangazowania $rodkéw wiasnych przy

maksymalizacji efektéw dla mieszkaricéw i przedsiebiorcéw dziatajacych w miescie.

Strategia, jej cele i kierunki powinny réwniez stanowi¢ podstawe do okreslenia wieloletnich
przedsigwzieC inwestycyjnych i organizacyjnych ujmowanych w dokumentach operacyjnych i

Wieloletniej Prognozie Finansowej.

9. System monitorowania

Dla zapewnienia sprawnosci wdrazania strategii oraz mozliwosci efektywnego dostosowywania
narzedzi wdrozeniowych do pojawiajacych sie moiliwosci konieczne jest wdrozenie systemu
monitorowania.

Rysunek 5 Proces monitorowania i ewaluacji strategii

gromadzenie . decyzje o
. analiza i iz s

danychi rekomendacje sprawozdawczo$¢ kontynuacji i/lub
informacji korekcie

Opracowanie wilasne

Zaklada sig, ze na potrzeby systemu monitorowania i zarzadzania strategia powstanie system
umotliwiajacy gromadzenie danych na potrzeby sporzadzenia corocznego raportu z realizacji strategii,
ktore bedzie elementem Raportu o stanie miasta.

Dla zapewnienia sprawnosci wdrazania i monitorowania strategii w strukturze Urzedu Miejskiego
powinien zostac powotany staly Zesp6t ds. Wdrazania i Koordynacji Strategii, w sktad ktérego powinni
wejsC przedstawiciele zaréwno merytorycznych komérek organizacyjnych UM, jak i jednostek
podlegtych.

Do zadan Zespotu naleze¢ powinno m.in.:

e zasilanie raportu z realizagji strategii o dane ilosciowe i jakosciowe,
e przygotowanie konkretnych projektow wdrazajacych strategie i programy,
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¢ opiniowanie i przygotowanie rekomendacji w zakresie potrzeby zmian strategii,
e utrzymywanie statego kontaktu z podmiotami partnerskimi w mieécie i otoczeniu —

mieszkaricy, NGO, przedsiebiorcy, instytucje publiczne.

W corocznym raporcie z realizacji powinny by¢ okreslone:

e wskaZniki produktéw — wynikajace z osiggnietych efektéw rzeczowych inwestycji lub dziatar

organizacyjnych,

e wskazniki zmiany — wskaZniki o charakterze rezultatéw i oddziatywania.

Monitorujac ponizsze wskaznikii dokonujac oceny ich zmiany, nalezy réwniez odnies¢ sie do uktadu
benchmarkingowego obejmujacego przecietng wartos¢ wskaznikéw dla grupy miast na prawach

powiatu w GZM.

Tabela 16 Rezultaty dzialari w celach i kluczowe wskazniki zmiany

Cel Rezultaty dziatan w Wskaznik zmiany Wartos¢ Oczekiwany
celach bazowa kierunek
zmiany
Zréznicowana e Poprawa podmioty wpisanedo 82 wzrost
struktura atrakcyjnosci rejestru na 1000
gospodarcza miasta inwestycyjnej ludnosci
opierajaca sie na miasta podmioty na 1000 138,7 wzrost
przedsigbiorczosci mieszkarncow w wieku
mieszkaricow i * Zdywersyfikowana o4 keyinym
przyciaganiu kapitatu struktura nowo zarejestrowane 63 wzrost
intelektualnego z go-spodarcza podmioty gospodarki
. miasta c
otoczenia narodowej w sektorze
e  Wzrost mozliwosci pr.ywatn\l/n} na 10 tys.
inwestycyjnych mieszkancow
samorzadu udziat nowo 5,93 wzrost
zarejestrowanych
podmiotéw sektora
medycznego w liczbie
nowo
zarejestrowanych
podmiotéw ogétem
udziat nowo 7, % wzrost
zarejestrowanych
podmiotéw sektora
kreatywnego w liczbie
nowo
zarejestrowanych
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podmiotéw ogdétem

udziat osob fizycznych  74,5% wzrost
prowadzacych
dziatalnos¢
gospodarczg w liczbie
podmiotéw
gospodarki narodowej
ogodtem
kapitat zagraniczny na 311zt wzrost
1 mieszkarica w wieku
produkcyjnym
Kapitat ludzki miasta e Wzrost liczba ludnosci 49 557 wzrost
sita napedowg zmian atrakcyjnosci mediana wieku 43,1 lat spadek
spotecznych i miasta ludnosci
ekonomicznych e Zmniejszenie skali  przyrost naturalny -5,2 wzrost
probleméw beneficjenci 363 oséb spadek
spotecznych srodowiskowej
pomocy spotecznej na
10 tys. ludnosci
przecietne miesieczne 83,3 wzrost
wynagrodzenia brutto
w relacji do sSredniej
krajowej (Polska=100)
Wysoka zdolnos¢ e Utrzymanie liczba ludnosci 49 557 wzrost
miasta do potencjatu saldo migracji ogotem -4,74 wzrost
przyciggania ludnosciowegow  na 1000 ludnosci
i zatrzymywania miescie zameldowaniaw roku 473 wzrost
mieszkaricow miejsca noclegowe na 0,22 wzrost
®  Przycigganie 1000 ludnosci
nowych przecietna 23,7 m2 wzrost
uzytkownikéw powierzchnia
miasta uzytkowa mieszkania
na 1 osobe
mieszkania 84,0 wzrost
wyposazone w
tazienke
mieszkania 65,8 wzrost
wyposazone w
centraine ogrzewanie
udziat parkéw, 7,0% wzrost
zieleficéw i terenow
zieleni osiedlowej w
powierzchni ogétem
Wzmacnianie e Rozwdj fundacje, 1,92 wzrost
tozsamosci spoleczenstwa stowarzyszenia i
spolecznosci lokalnej, obywatelskiego organizacje spofteczne
wiezi sasiedzkich, na 1000 mieszkancow
odpowiedzialno$ciza e Poprawa
losy miasta atrakcyjnosci
przestrzeni
miejskich
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Nowoczesne, Wzrost liczba projektéw wzrost
partycypacyjne zaangazowania zgtoszonych do
zarzadzanie miastem mieszkaricéw w budzetu
procesy obywatelskiego
decydowania liczba oséb wzrost
Wysoka sprawnos¢ gltosujacych w ramach
zarzqdzanl'a budsetu
isplza;lvam_l obywatelskiego
okalnymi frekwencjaw 59,7% wzrost
wyborach (mozliwosé¢
monitorowania w
cyklach wyborczych)
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Zataczniki

Zafgcznik 1
Przeglqd aktualnych dokumentoéw lokalnych i ich relacji ze strategiq i relacje z dokumentami krajowymi
i regionalnymi.

Kluczowym dokumentem na szczeblu UE okreslajgcym nowe kierunki rozwoju wspélnoty oraz
przektadajacym sie na kierunki interwencji publicznej jest dokument pn. Europejski Zielony tad, ktéry
moze staC sie nowa strategia wzrostu gospodarczego dla UE dzieki inwestycjom w technologie

ekologiczne, zréwnowazone rozwigzania i nowe przedsiebiorstwa. °
Giowne obszary tej polityki to:

o Czysta energia — szansa dla alternatywnych, bardziej ekologicznych zrédet energii,

o Zréwnowazony przemyst — sposoby na bardziej zrbwnowazone i przyjazne srodowisku cykle
produkcyjne,

o Budowa i renowacja - sektor budowlany musi stac sie bardziej ekologiczny,

o Zréwnowazona mobilno$é — promowanie bardziej zrownowazonych srodkéw transportu,

o Roéznorodnosé biologiczna — ochrona naszego wrazliwego ekosystemu,

o 0Od pola do stotu — sposoby na bardziej zrownowazony fancuch zywnosciowy,

o Eliminowanie zanieczyszczenh - srodki majace na celu szybkie i skuteczne ograniczenie

zanieczyszczen.

Na poziomie UE zatozono réwniez pie¢ giéwnych celow UE w latach 2021-2027, tj.:

o bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarczg oraz
wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw;

o bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa wdrazajgca porozumienie paryskie i
inwestujaca w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne Zrédta energii oraz w
walke ze zmianami klimatu;
lepiej potaczona Europa ze strategiczng infrastrukturg transportowa i sieciami cyfrowymi;

o Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajaca europejski filar praw socjalnych i
inwestujaca w wysokiej jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje spoleczng i

rowny dostep do opieki zdrowotnej;
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o Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju i zréwnowazonego

rozwoju obszaréw miejskich w catej UE.

Na szczeblu krajowym do kluczowych dokumentéw zaliczyé nalezy:

* Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.) 5, kt6ra
skazuje cel giowny w perspektywie roku 2030, tj.: tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw
mieszkaricow Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym oraz 3 cele szczegétowe:

o Cell. Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej na wiedzy, danych i doskonatoéci
organizacyjnej,

o Cel ll. Rozwéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, obejmuje on:

o Cellll. Skuteczne paristwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu,

* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR), ktéra koncentruje sie na celu
zwigzanym z realizacja polityki zrownowazonego rozwoju i zmniejszania dysproporcji w
poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego réznych obszaréw, gtéwnie miejskich i wiejskich.
Dziatania zarysowane w dokumencie ukierunkowane sa na konkurencyjnosé¢ regionéw i
zaktadaja kontynuacje dziatari zmierzajacych do podniesienia jakosci kapitatu ludzkiego i
spotecznego oraz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. W strategii tej wskazano tzw.
OSl — Obszary Strategicznej Interwencji, w tym miasta $rednie tracace funkcje spofeczno-

gospodarcze, wérod ktérych wskazano Swietochtowice.

Na szczeblu regionalnym kluczowym dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
~SLASKIE 2030”, ,ZIELONE SLASKIE” 7. W dokumencie regionalnym wyznaczono istotne procesy i
trendy, ktére bez watpienia beda mialy wplyw na kierunki i mozliwosci realizacji polityki transformaciji
miasta. Strategia ,Slaskie 2030” definiuje 4 cele strategiczne, w ramach ktérych wyznaczono cele

operacyjne.

W Strategii ,Slagskie 2030” s3 réwniez zdefiniowanie Obszary Strategicznej Interwendji.
Z punktu widzenia projektowania polityki rozwoju i transformacji Swietochtowic szczegolnie istotne

jest wskazanie miasta w ramach OSI:

* gminy tracace funkcje spoleczno-gospodarcze jako gminy o umiarkowanej utracie funkgiji

6 przyjeta przez Rade Ministréw 141lu 02017 r.;

7 STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO ,,SLASKIE 2030, ZIELONE SLASKIE przyjeta Uchwata
Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego nr VI/24/1/2020 z dnia 2020-10-19
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e gminy z problemami $rodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza w grupie o najwyzszym

poziomie probleméw,

* gminy w transformacji gorniczej.

Tabela 17 Zgodnos¢ celéw rozwoju miasta z celami SOR

Cele Strategii na Zréznicowana Kapitat ludzki Wysoka Wzmachianie Nowoczesne,
rzecz struktura miasta sila zdolnos$¢é miasta tozsamosci partycypacyjn
Odpowiedzialnego gospodarcza napedowa zmian  do przyciggania spolecznosci e zarzadzanie
Rozwoju do roku miasta opierajaca spolecznych i i zatrzymywania lokalnej, wiezi miastem
2020 sie na ekonomicznych mieszkancow sasiedzkich,
(z perspektywg do  przedsigbiorczosci odpowiedzialnosci
2030r) mieszkancow i za losy miasta
przyciaganiu
kapitatu
intelektualnego z
otoczenia
Trwaly wzrost
gospodarczy
oparty coraz
silniej na wiedzy,
danych i
doskonalosci
organizacyjnej
Rozwdj
spolecznie
wrazliwy i
terytorialnie
zrownowazony
Skuteczne
panstwo i
instytucje shuzace
wzrostowi oraz
wiaczeniu
spolecznemu i
gospodarczemu
Tabela 18 Zgodnosc celéw rozwoju miasta z celami KSRR
Cele KSRR 2030 Zréznicowana Kapital ludzki Wysoka Wzmacnianie Nowoczesne,
struktura miasta silg zdolnos$¢ miasta tozsamosci partycypacyjn
gospodarcza napedowa zmian do przyciagania spolecznosci e zarzadzanie
miasta opierajaca spolecznych i 1 zatrzymywania lokalnej, wiezi miastem
sie na ekonomicznych mieszkaicow sasiedzkich,
przedsig¢biorczosc odpowiedzialnosci
i mieszkancow i za losy miasta
przyciaganiu
kapitalu
intelektualnego z
otoczenia
Zwigkszenie
spéjnosci rozwoju
kraju w wymiarze
spolecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym i
przesirzennym
Wzmacnianie
regionalnych
przewag
konkurencyjnych
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Podniesienie
jakosci zarzadzania
i wdrazania polityk
ukierunkowanych
terytorialnie

Tabela 19 Zgodnosc celow rozwoju miasta z celami regionalnymi

Cele KSRR 2030 Zréznicowana Kapitat ludzki Wysoka Wzmacnianie Nowoczesne,
struktura miasta sila zdolno$¢ miasta tozsamosci partycypacyjn
gospodarcza napedowa zmian  do przyciggania spotecznosci e zarzadzanie
miasta opierajaca spolecznych i i zatrzymywania lokalnej, wiezi miastem
sig na ekonomicznych mieszkancow sasiedzkich,
przedsiebiorczosc odpowiedzlalnosci
i mieszkancow i za losy miasta
przyciaganiu
kapitalu
intelektualnego z
otoczenia
Wojewddztwo
$laskie regionem
odpowiedzialnej
transformacji
gospodarczej
Wojewddztwo
$laskie regionem
przyjaznym dia
mieszkarnca
Wojewddztwo
Slaskie regionem
wysokiej jakosci
Srodowiska i
przestrzeni
Wojewédztwo
Slaskie regionem
sprawnie
zarzadzanym
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